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NNBGZPM\CO[NPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B

FKGOKT\KZGFPGRKCK\K[ZBNNVRK
\VKN\PRIFCBPKZ\VZYK
\FNKOGK"DPEG\[NZIPKO

&FEKOZCKONPM\CZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,PZQFDZP"F
FKZ[[NKJ"BGFP[DKIFDBGQFXEKYZ"ESDN[NKJ"B,"NFZCG\
C\GZFGC\VKNFNVRKCGZBTGNO[KTZFTNKRGZIPKOPPZGPKO
GKXKNRGPMNFYPKOTNKRG"&TPGE2FZC[.NZRZ

CXNFRKSKOFDEGNKONXEFBSGRG\FMCEKO:

C[G[QVGZKOKXKKRGFPGRKCK\K[ZBNB\
FKBZXKKJFZCKTKNFS\NYG\Z[MCF"D
PZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"N

&B\PGNR[BZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BB\FP[BFPZMHK
CTXZ\CK[KC\YZK\PNL:"BORTPKYCNKPGEGRFKFPGRIKO
G[YGTKOZYCNKPGE=RKRXNPFXZG\FDENG\PMBQGPMBQ,
PCVRKOGPCIGW"&TPGE18FZCHBCDNKY

K[ZBN\GYV\SPNK[NJGQ,BZF"CP[PKEFCSKSKJKNKO

RP[LPCXT"[BD\FBZK",
DN\YKVG\EZPJKG\CJFZBQ
&CK[ZBNPB[ZKO:FPRFKDFTNKGQIGSN;CBKZBQPCJKIKO
RYPF&EG"XPC[ZTNSGUTKEQ:"FG[NOIKSGNXPZ\CMKZKXKZ
FJZGZCPHZIF\KMGQ"&GFGBKCGSXZKRG&TPGE12P[FXCK

\[TFRZXIKOFK"EG=51VXGTKOZI"N:IGZCQ,EO,BCNGHTO

"[BD\FBZK"FVXGT:
BSGQPIZKECCK\[P[

&FKZGJRM[N,CK\FMRS\SVDVDKTFK[KZFGYZS,FPYNJFVLNPNMGE\PGG\&ZB[
RVWTOM-500Y"DIGPZRVWVDTCPCRF=GIEZB\DDFPYNJ[[KP[DOMCK\
FMRS\.FDDYZSTNKG[CKG&M\GXBFPFVDKTFRDZOFZSZCCZEKGSPBG\PJZKO;
[PGRFC\KORFZSGMPTJMNKN&FVXGTKO,CFOKNEKO,VGRGNC\KFIGNKO&NPTNFP-
60BHZIKOIGNXGCIKKOPFPYGO&Y-NKNPFTHC\RK&TPGEKO8,4K[ZBNDGNE

TOSDKZ\FDKNKGQ:RVKNFCKZG[NKO,PSVZRVDTKOCHKZF&

CPGXBK[C\:FZGDFG-27VXGTKOCVDKTFK[KZFC\NBCKC&
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[[GVJKCD"WNGIXKONBMKVFVNKNK\TNNGPEK\GZF:
"\[GC\FPEKRFBKRFPRKIFB\FET\"

FZEKVFG[RB\TPKBZXG\RP[M\DOC[T\IKZGO
&CK\FP[VJYCTB\PGNMKNBFGXDF\[\K\TGCE\K\
GP[VJK\PSVY\NXTEKFBMKVF&TPGE2K[ZBNZGHRZ
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התמודדות נפשית עשויה לזכות אתכם בהטבות, קצבאות וזכויות מביטוח לאומי.
פנו עוד היום לחברה המרכזית למימוש זכויות

לבדיקת זכאות מקצועית וללא התחייבות.

שמחת הפורים לא שלימה כשהלב מתמודד בשקט.
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מסתתרת
חרדה

מאחורי
המסיכה להיוודע ולהיגלות!

בהוראת רבותינו שליט"א
לנוכח צערם של ישראל
ומצוקות הכלל והפרט

 בס"ד סדרי הלימוד
 ומעמד התפילה 
יתקיימו כסדרם 
והשי"ת ישמע שוועתנו. 

פורים. רינה של תורה.

ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCPTPEFBEKZ"GZGPP\RGNEGZG\":

&TGEBPZ:"XZKLNVTGN[CMNFJNVGRKOFM[ZKO,NBKGMNGNFBHKQ
NYGGKFIE[G\"&PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"BCP[BPKGIE:"FDK[F
XZKMFNFKG\’T[GP[PZ\NP[PZ\K’,GNBNGPZ’HFNBY[GZBNK"
&FDBGQFDEGNZ"EMFQ[NKJ"B:"IKKO[N\GZFHFF\CENG\
PFZIGCGPG[DKG"&BHRECZGKZBKE’&TPGEKO85=84

C[KJG\VSKMGNGDKG\[NP[JZKOBVNKO,FZEKVFP\TXP\

&[GJZKOXCBKKOFDKTGNCK\FZCERKBNVKRJG[NKJ"BPCBZ
[CTC[TF3:30NVRG\CGYZ&YXKQ[KVGJEQBG\GN[NG[FKPK
PBSZ&ZCRKOGBK[KXKCGZ:"FV[KJG\FNKNKG\=[KJFPMGGR\
NVDKTFCIGSRO[NFKNEKOFYJRKO"&TPGE16

CTGETP"KCSMRFDEGNF;FP\YVFTNF\GZF[PDRBGPXNBPSNKPF

&FP[RFNKGTP"[K\=P[Z\DCKZ\G=EGZ[=[NBCSPMG\G=NFVTKN
NNBEKIGKPRDRGRKTRK[FEZYGRKKO:ISKP\DK[FN"EKZFCFRIF",
[NKN\SKGTC[MZEKZFGCP[MR\BG\,CKJGNSCSGEXFZGRKO,GCKJGN
FRIG\CBZRGRFGC\ICGZFXKCGZK\&TPGE16

RG[B\FPJGSKOD’ZNEVGZEYZGCFNIGVKK[ZBN,JCT\B[BKP\RK\TGJV\B\BKZBQ:

TNSU\YKVF,
F[TGQP\Y\YNBIGZ

&CHPQ[FMGIG\RTZMKOGFPXGZFBSJZJDKP\FEY,CK[ZBNPTZKMKO:F\YKVFYZGCF
P\PKE,JFZQCJGGIFB[&FXCBFBPZKYRKF[NKOB\FKTZMG\G&NYZB\FVDK[F
CH’RCF,JZBPVP[DZBKGPKONJFZQ&XKTRYGMGIG\BGGKZKKOCVZKSFBHGZK\BEKZF:
RG[BG\PJGSKOGP[I\G\,PBG\PJGSK\YKVF,CYZFGCKGQ&PJGSK\ENGY\GTEGCR\C"D
&FINVKRGKBHZIKOPBKZBQGPNCRGQ&PI[[N\YKVF:DOFIG\’KOFTNGMGRRG\GRTZMKO
NP\YVF&FPIBFCBKZBQ[GCP\TXP\&TPGEKO20,18

[DZKZGKG\VGRG,CMKZKOF\CY[GN[GCBZXFGRBGOIZKD[NR\RKFG

&NECZKG:"BRIRGTOTKQVYGIFGTZGMKONMN\ZIK["&CPTZM\FCKJIGQRTZMKO
NBV[ZG\[KKV\IGHKZG\NIKPFRGSVG\&
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אולי זה שלכם?! פרטים בעמוד מאורסים...

באלֹעדִ דִיור לֹמערך

me@oasher.orgלֹפרטים

אשכולֹ מנהלֹ דִרוש
והניהולֹ החינוך בתחום רב ניסיון עם

מעולֹים אנוש יחסי בעלֹ

חדש!

כמַּיַּםִ
הסוד והיסוד של תורת 
רבי שלמה הופמן

הדרך המובטחת לבנות קשר 
והשפעה לתלמידים וילדים

ן
שר 

1ים
073-383-7777

70

0548498980

077-901-5645
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NZB[GRFPBH"XGYBK\Q":FXCB\YUGF[PKEPRFZF[IEZFN[JIK[ZBN

&FPRFZFRIVZFPBHGZIBQKGRSN[JIK[ZBNTNKEKFD’KFBEFBKSNBPKGF\DN\F
CBPXTG\JMRGNGDKFP\YEP\&\GLRKSKGRG\FIKNGWFVN[\KRKKO,RYCZGC\GL
FPRFZFT[ZFCMKZKJZGZ,CFOPVYEIJKCF[NFD’KFBEG[RKBR[KIPBS&

FD’KFBEPBKKOCRYPF&FXCBFXKCCBHGZPTZM\MKV\CZHNPI[[N\DGCF
BV[ZK\&K[ZBN:"VRKRGNBNFSNPF"&FNKPGEKOCKK[GCKTGJUTHFK\YKKPGFKGO
ZYCPZICKOPGDRKO&TPGE8

"ZINPCMFTNCRKF..."

TPGE22

NBIZ[CGTKKO[N[K\GYCYGBNKXKF

TPGE10

SVZE:M\CKBK[GORDEFRB[PKOCPZE

TPGE8

TPGE37

FPIBFFEZGHK\FGVM\NBNKPF

NKRW’CPD’EN[PS:FPGQ
EZGHKZXIVXGTSGZK
&FPGRKOZEVGBIZKBPCGNRSXCBK[FKFCEZMGPPD’EN[PS
NRGGFBJK"CGCKXTGNKRW’CVXGTKOSGZKKO,C[NI[EOMK
PEGCZCNGIPKD’CF\B-RGSZFFJGCIKOCBIKFOPTCZNDCGN.
VXGTBIEP\PVXTKG,F[RKCPXCBRG[&2IKKNKORVXTGYN
&B\PGNCCGYZ:EZGHKO\YVGCMVZIGZVK[BPCGNRSXCBKGCG
VXGTKO&TPGE10

KISKK[ZBN-JGZYKF

PVD[VKGSI[BKCZGPB
&PRM"NP[ZEFIGW,EGZKDGNE,RVD[TOCMKZKOJGZYKKOCPJZF
NF[KCB\FRGZPNKHXKFCKQFXEEKO&TPGE6

CZB[G\PZQZB[FK[KCFFDZBK"N[JKRPQ[NKJ"B

PIZ:MKRGS"PTPEFIKRGL"NFGZKO
GPIRMKO[KTSGYCB\DZKFIKRGLCEGZRG
&PZQFDZ"IYRKCSYK[NKJ"B:"IGC\FPIRMKONFKG\KZBKE’
[F[VT\OCZGZFNFRIKNKZBFCYZCF\NPKEKO,KIETOXGZL
F[TF,NF[ZK[B\TRKKQMKCGEBCGPGZBBCGBO"&PZQFDZ"D
BEN[JKKQ[NKJ"B:"CIKRGLIGCFNFYEKOZVGBFNPMFCHF
[PZCKOCFEZMG\GERKOTOZCRKOGPIRMKOCEZMKFIKRGL"&

FMKRGSCBGNPK"BZPGRG\IQ"CC"C&TPGE6

RXKDK"KFEG\F\GZF"CTKZKK\KZG[NKOFCFKZGNCZY\:

TPGE2

FPP[NF\KBNWNCXTYKXGXKO,B\FPIKZK[NPGFTRKKO

&C\IHK\[VZSOCRYK[ZBNRM\C:"MEKNTPGECKTEFDZTGQC\YXKCF[RFFCBFKKEZ[G
YKXGXKOGFTNBG\PKSKOCFKYU[NM-18PKNKBZE[YNKO"&FFPNXG\PRGDEG\NFCJIG\
NVKE&I"MKIKPGCKW:"FCJIG\NVKERPGDGC\GLPEKRKG\MNMNK\MG[N\,PTGNONBFKF
VTZMFTXGOCKQFCJIG\VGNKJKYBKONCKQFPXKBG\"&TPGE14

&CPFNLFPCXTHMGFPRGKKOCNPTNF
P-700VZSKO,BLFHMKFFDEGNFCBP\
FKBTXOFMRS\[GVZOFKIKE[NPZRQ
DEGNKFEGZ[NKJ"BNCK\O&TPGE8
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מאורסים
בעמוד 24
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NBGZPM\CO[NPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B

FKGO\TRK\BS\ZK\MRSGFPGRKCK\K[ZBNNVRK\VKN\
PRIFNBPKZ\VZYK\FNKOGK"DPEG\[NZIPKO

FEKOZCKOCTGNOF\GZFGCYFKNG\K[ZBNNPM\CO[NZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"BGFP[DKIFDBGQFXEKYZCKEQSDN
[NKJ"B,[M\CGTN"IGC\RGNFZCG\C\GZFGC\VKNFNVRKCGZBTGNO[KTZFTNKRGZIPKOPPZGPKOGKXKNRGPMNFYPKOTNKRG"&PZRQGZCRQ[NKJ"B
FEDK[GB\"PXCFPNIPFGFSMRFFDEGNFF"K,GTGEHB\[PMCKETGNZEKVG\FZ[GKG\TNCRKFK[KCG\GFMGNNKO"&BCKRGPNMRGFVZTX\BGKCKRG

FZC[.NZRZ

CMN\VGXG\K[ZBN,CBZWFYGE[GCDGNF,
K\MRSGFKGONBGZPM\CO[NPZRQGZCRQDEGNK
K[ZBN[NKJ"B,[YZBGNBIKRGCRKK[ZBN,
"NF\MRSYGEO\VKN\FPRIFGNYZGB\FKNKO,
VZYKOM"C)NPRXIBKN\F[IZ(,K"J)NPRXI
F[PKOPSVZKO(GV"D)[KZPHPGZBNEPK(,VSGY
CVSGY,GBPKZ\Y-NPNLGK"DPEG\[NZIPKO".

KXGKKQMKBPKZ\VZYM"CCKGO\TRK\BS\Z
MCY[FNTGZZZIPKOTNMNNK[ZBN,PGHMZMCZ
CYEPGRKO,MVK[M\GCCSVZ"YCFK[Z")VZYXH(
"MKKGOHFFGBPSGDNPBGE[KYGCN\VKN\RG
CHMG\PZEMKGBS\Z,GMNPK[XZKLZIPKOTN

BKHFECZ[FGBXZKLNF\VNN,KYIVRBKNTXPG
CKGOF\TRK\BS\ZGKBPZ\IKNFPHPGZM"C
CSVZ\FNKO’NPRXIBKN\F[IZ’,GEZ[GIH"N
EBS\ZRYZB\BKN\F[IZ".

CMN\VGXG\K[ZBN,RKMZIKHGYGF\TGZZG\
ZCFNBGZVZSGOPM\CO[NPZRQGZCRQ[NKJ"B
C"K\ERBPQ",[RM\CCM\CKEG[NZCKRGPZQ
FDZ"ENREG[NKJ"B,TNKGFGSKVGGI\PGCI\KP\
KEO,PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"BGFP[DKIFDBGQ
FXEKYZCKEQSDN[NKJ"B,NRGMIFPXCFPSGMQ
ZI"N,CPNIPF[F\TGZZF,GMQNRGMIFZEKVG\
GFFXYG\[TGCZKOCRKFK[KCG\GFBCZMKO.

CPM\CO[VRF"NBIKRGCRKK[ZBNKG[CKBZW
FYGE[GCMNB\ZGB\Z",M\CGPZRQGZCRQ

[NKJ"B,MK"CT\MHB\B[ZFTOFKG[CCXKGQ
[ZGKCPXCPNIPFGSMRFDEGNFF[OKZIO,GTGE
HB\[PMCKETGNZEKVG\FZ[GKG\TNCRKFK[KCG\
GFMGNNKO,IGC\RGNFZCG\C\GZFGC\VKNFNVRK
CGZBFTGNO,[KTZFTNKRGZIPKOPPZGPKO,
GKXKNRGPMNFYPKOTNKRG,GKZBRGRVNBG\MCKPK
PZEMKGBS\Z".

C\GLFECZKOFCKTGPZRQGZCRQ[NKJ"BB\
FHTYFGF\VKNFNCGZBTGNO,"BCKRGPNMRGFVZ
TX\BGKCKRGGCJNPTNKRGMNDHZG\Y[G\",
M[FGSKVGGVRGNBIKRGCRKK[ZBN,CYZKBF
NF\MRSFKGOKGO\TRK\BS\ZN\VKN\ZCKO,
YGEO\VKN\FPRIF,MBPGZ.

TGEFGSKVGGM\CGMK"C[OZCKRGFIHG"B

HXNNF"FPYGCN,MKPHPGZ’KG[CCS\Z’PSGDN
MRDEVDHKOGVXXG\".

CSKGOPM\COMG\CKOGPBINKOPZRQGZCRQ
[NKJ"B:"KFKZXGQPNVRKBCKRG[C[PKO,
[KPFZDBGNFGKIK[K[GTF,GKGXKBRGPXZF
NZGGIF,[[GQG[PIFK[KDGGRSGKDGQGBRIF".

GBMQ,CMNMNNK[ZBNRKMZGMCZBP[
FIKHGYKOFDEGNKORGMIPXCFSMRF[CG[ZGK
ZI"NFKK[GCFKFGEKCBZWFYGE[M\GXBF
PBKPKFPNIPF,GBK[BK[CPYGPGF\IHYGCK\Z
[B\CTPNF\GZFGNKPGEF,GC\VKNG\RZD[G\
NCGZBTGNO[KIGSGKG[KTB\TPGK[ZBN,
G[K\FVLFPXCN[[GQGN[PIFGNKFGEKO\FKF
BGZF.

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��

NBPZVKOGPDCKZKOB\ZEKV\NGPEKF\GZFDOC[T\IKZGO

[GVJKCD"WNGIXKONBMKVFVNKNK\TNNGPEK
\GZF:"\[GC\FPEKRFBKRFPRKIFB\FET\"
&CK\FP[VJYCTB\PGNMKNBFGXDF\[\K\TGCE\K\GP[VJK\PSVY\NXTEK
FBMKVF&FEKGQFGTCZGTEMGQRGSUKGD[CTGEM[CGTKKO&

K[ZBNZGHRZ

CTGENGPEKF\GZFPDCKZKOIKNKOGPGSKVKOCMGI
F\GZF[FKBPDRBGPXNBNFKG\PDQGPISFC[T\HTO,
CIZG[GVJKCD"WNFP[KLCPSTFZEKVFRDENGPEK
F\GZFGNIHYB\FNIWTNZ[GKG\FBMKVFGZ[GKG\
FPP[NF.CFINJF[RK\RFB\PGN,YCTFZMC[GVJK
FCD"WMK\[GC\FPEKRFCSGDKK\FDKGS"BKRFPRKIFB\
FET\",GEZ[TEMGQRGSUTEN-22CPZW.

CFINJF[BKRFPG\KZFPYGONVZ[RG\,YCTG
F[GVJKOMKFPEKRFNBFXKDF"\[\K\TGCE\K\
GP[VJK\PSVY\"NXTEKFBMKVFFMNMNKKOGFBHZIKKO
[RRYJGMRDEPK[BKROP\DKKSKO.CRGSU,XKKRGF[GVJKO
MKCRG[BFBMKVFFVNKNK\"FTKYZISZPQFSVZ",[MQ
NBFGCBGVZJKOPSVYKOCECZXTEKOBGVZJKCKKO
[RRYJGBGP\GMRRKONFKRYJ.FPSZCZGZ:CK\FP[VJ
"PGJZE"PML[FPEKRFBKRFPZIKYFNM\PSVKY

FP[LCTPGE20

 

פורים. רינה של תורה.

050.4114714  <  054.4335019 לפרטים:

נופש פסח במלון עין כרם בירושלים

בניהולו של אביש פרידמן והצוות

חוויה של פעם בשנה
ה ר ק ו י  . ה ר י ו ו א  . ח  ס פ

 הידועים בשירות מוקפד, אווירה ייחודית וניסיון עשיר

2.3

17:00

3.3

4.3

17:00

שתי סעודות פורים - מתנות לאביונים
שולחןמשפחהשני ילדיםילד

₪ 72 ₪ 144₪ 432₪ 720

1800-350-535
לשליחות במתנות לאביונים

מתנות 
לאביונים 

 שלך

סעודת פורים חמה לאביונים, 
בעיצומו של יום הפורים!

רק בבית 
התבשיל:

סעודת  
  פורים

שלהם

 
 ?24/7

 

077-9612700

חדש!!

אספקה 
מיידית!

6,500
₪

5.70
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FBSGQFY[FCPNIPF:

\[TFRZXIKOFK"EG=51VXGTKOCVDKTFK[KZF[NJKNBKZBRKCPCRFCCK\[P[
&ZB[RVWTOM-500Y"DIGPZRVWVDTCPCRF=GIEZB\DDFPYNJ[[KP[DOMCK\FMRS\.FDDYZSTNKG[CKG&M\GXBFPFVDKTFRDZOFZSZC
CZEKGSPBG\PJZKO;[PGRFC\KORFZSGMPTJMNKN&M-50VXGTKO,CFOKNEKO,VGRGNC\KFIGNKO&NPTNFP-60BHZIKOIGNXGCIKKOPFPYGO&

K[ZBNDGNE

\[TFCRKBEORFZDGGM-50RVXTGB\PGNCXFZKKOMB[ZJKN
CNKSJKBKZBRKVDTK[KZG\CPCRFCZIGCFR[KBFPPGYOC[MGR\
PDGZKOCTKZFGG\KYFCCK\[P[.FJKN,[ZB[FRVW[NGFMKNM-

500Y"DIGPZRVW,IEZB\DDFPYNJFP[P[DOMCK\FMRS\
GYZSTN[GFKG.[PGRFC\KOSPGMKORFZSGMPTJMNKN,GFZSRZIC
RDZOCZEKGS[NPBG\PJZKO.HGFKFVDKTFFY[FCKG\ZCBHZIKO
P\IKN\PCXT"[BD\FBZK".

FVDKTFBKZTFC[TF13:28,CTKXGPG[NBIEFSCCKOFMCEKO
CKG\Z[NPJIKFJKNKOPBKZBQP\IKN\FPNIPF,[RP[LKG\Z
PZCT[TFTOBHTYG\ZXGVG\PXVGQFBZWGTEEZGPF.PKKZJKO
[GDZGMRDEFJKN=BLFIJKBG.CXF"NRV\I\IYKZ[NIKNFBGGKZ
GVKYGEFTGZUNCEKY\RSKCG\FM[N.NVKBIEFVZSGPKO,FPYNJ
TCZCFXNIFB\FCKYGZ\FBIZGRF[RTZMF=GCMNHB\NBTPE
RDEZB[RVWCP[YNMHF.

FZS[NBRK\QN\BZ
BZCTFPFFZGDKO[FGMMNFRZBFC\GLFPYNJ[YZS,GFK\Z

RFZDGCC\KO[PSCKC.MNFPCRKOCBHGZFVDKTFRG\YGPI[PN

GPPKOGFGMZHGMPSGMRKO.INGRG\RGVXG,TXKOYZSG,ZMCKORPIXG.
RMGQN[TG\FTZCTEKKQRG\ZG11\G[CKO[NBRGXZTPOY[Z,
GMGIG\FIKNGWFP[KMGNSZGYB\FFZKSG\NBK\GZO.

NPYGOFGHRYG35XGG\KMKCGKPPSVZPIGHG\,CSKGTKIKE\

NFC"FGKIKEFBGGKZK\.NGIPKFB[IEZGNTGPYFPCRKOFFZGSKO
GIKNXGNPTNFP-70CRKBEO,CFOFFZGDKO.NXEOVTNGNGIPK
P[PZFDCGN,[GJZKPIGHKZG[NKOGICNRKO[SZYGB\FHKZF
NBK\GZ[BZKG\BPN"I.RXKCFMCBG\,ZC-JVSZBKKNMSVK,FDKT
NHKZFGFRIFB\FMGIG\[RG\ZGC[JI[TG\BZGMG\.FPVM"N,
ZC-RKXCERKNGK,GPVYEPIGHKZG[NKO,RKXCBC[NGOVNE,FYKPG
IP"NP[G\UTOZB[FTKZKKFFZC[PGBNDZKRCZDGDGVKFIKZGO
NBK\GZFRTEZKO.DOPVYEVKYGEFTGZUFGHTYNHKZF.TKZKK\CK\
[P[V\IFIV"YP[VIG\PJTOBDUFZGGIF,GYZBFN\G[CKO
[NBNF\YZCNBHGZFRVKNF.

C\KTGEKOFPHTHTKORZBKODGGKNKSVZK\GZFCKEKFO[N
FPINXKO.CBIEFPCRKOFFZGSKOBK\ZIGC["BKIGEFXNF"SVZ
\GZF[RVNTNFYZYTPTGXP\FFEU,GIKNWBG\GPCKQFZKSG\CK\
FMRS\.BIEPSVZKF\GZF[RVDTFKFV\GICEKGYCVZ[\HMGZ.

IKKOGKRDZJQ,SPRM"NFPCXTKO[NHY"B[FDKTNHKZF,BPZ:
"FDTRGNHKZFEYG\SVGZG\NBIZFEKGGITNFVDKTFFK[KZF.
FPZBF[RI[UNTKRKRGFGBJZDEKF[BKBV[ZN\BZCPKNKO=
BR[KO[IKKFORDETGCZDTBIE[NBMHZKG\.FP\RECKO[NRG,
[TZGMKONMN\ZIK[,VGTNKOMBQCIZE\YGE[GCPSKZG\RV[MEK
NFCJKIJKVGNPMGCECMNBIEPFRZXIKO.BRGTG[KOB\PKZC
FPBPXKONSKKOB\TCGE\FYGE[CHKZFCPFKZG\FBV[ZK\
NPZG\FPZBG\FY[KO".

FMBGSCHKZFFY[F
PCKQT[ZG\SKVGZKFIKNGW[RI[VGCHKZF,CNJGMPF[FTKEG

TNTGXP\FFZS.NGIPKB[IKNXG\KRGY\PKEKBPF[RVXTF
GVGR\FNCK\IGNKO.IGC[PE"BSKVZMKXEB[FC[RG\F-60
RNMEFP\I\NI\KM\CJGQGYZBFNTHZF:"KIETOMGRRKPE"B
FZPRGB\I\KM\FCJGQGIKNXRGBG\FNRKKE\JKVGNRPZW".PKE
BIZMLSKPRGBHZIKONXGG\KOTN[NG[FKNEKO[RNMEGCIEZ
SDGZGBKROPXNKIKONXB\."KIETOMGIG\FMKCGKIKNXRGB\
[NG[\FKNEKO",SKVZFIGC[."FOVGRGNCK\FIGNKOCPXCYN".

IGC[PE"BBIZ\KBZ:"C\KOFZGSKO,NFCG\GT[Q[TNGPC\K
PDGZKO,PMGRKG\PZGSYG\GFPGNFZCF.ZBK\K[NG[FVXGTKO
[GMCKOTNFYZYTNNBSKPRKIKKOGRBNX\KNYCGTB\PG\O
C[JI".IGC[BIZSKVZ:"[PT\KVKXGWIHY,GZDTKOBIZML
F\YCNFYZKBFTNVDKTFCPCRKOCSPGLBNKK.M[FDT\KZBK\K
FZSMCE,T[QCBGGKZGT[ZG\RVDTKOPCGFNKOKGXBKOPFCRKKRKO".

M-50VXGTKOVGRGNC\KIGNKO:[RKKOCBGZIY[F=B[FC\37
TOICNG\CDVKKOGKNEMCQ4TOZSKSKHMGMK\=[RKKOCKRGRKG-42
YN.18VGRGNTKQMZO.17VXGTKORGSVKOVGRGN"FESF"FZFXGVKO.
CKQFVXGTKOC[RKC\KFIGNKO[CTFKNEKO.\[TFVXGTKOFDKTG
N"[TZKXEY",CKRKFOKNECQ4CPXCCKRGRK-Y[F.[RKVXGTKOYN=
RTZCQ13GB[FMC\70=FDKTGN"[PKZ")BSUFZGVB(.BZCT
R[KORGSVG\JGVNGCPZMH"JZO"NZVGBFEIGVFCCK\[P[.

BP[,TOSDKZ\FDNKGQFG\ZGNVZSGO3[PG\PRZXIKVDKT\
FJKNCCK\[P[.[ZFBNKPNLFK"E,ZGRK\BNKPNLFK"E)C\F[N
[ZF(GBGZQMWFK"E.

PVYEHY"BCK\[P[FZCBCZFOYBV:

"HGBI\FHKZG\FY[G\[KXBNKNZBG\CT[ZG\[RG\VTKNG\"
K[ZBNDGNE

FZCBCZFOYBV,PVYESRKUHY"BCCK\[P[,FDK[THZF
ZB[GRFNRVDTKOGCFP[LVKYETNPXCPGZMC[NP\RECK
FBZDGQCHKZFFY[F.C[KIFTO"K\ERBPQ"YZBNXKCGZN[PGZ
TNFRIKG\FCJKIG\GNFKMRSNPZICFPGDQCT\FK[PTF\ZTF.

FZCYBV:"MCZFZCFPBGE[RKOBRKTG[FB\TCGE\FYGE[
FHB\.VIG\BGKG\ZPBH[RHZTGFHZTKOFZB[GRKO[NFYFKNF
FIZEK\CCK\[P[.NXTZKKXBNKNJVNCFZCFPBGEHKZG\
BSGQ,MGNNBKZGTKJZGZGDOHKZG\[NRVKNG\JKNKOCCK\[P[
GPIGXFNF.BCNFBKZGTFKGOFGBBIEFY[KOCKG\Z[KXBNK
NFK\YNCFO,DOPCIKR\BGVKFBKZGTGDOPCIKR\PSVZ
FFZGDKOFDCGFZI"N".

NECZKG,MNP\RECKHY"B[FKGCHKZFKXBGPPRFPGMKFNO
GHTHGTRGZB."K[CHY"BPTZLPSGEZ[NTHZFGSKGTRV[KGZD[K
NP\RECKOC[DZF,GCK\Z[B\CPXCKIKZGO",FGBBGPZ."BRK
CEZLNBZDQ\DCGZ\PKGIE\NP\RECKOCCK\[P[,BCNYGEO
MNBRKTGXZMEKNYI\R[KPFGNFIHKZB\TXPKN[VKG\".

FZCYBVPXKKQMKNXEFMBCFRGZB[CDEKT\IKKBEO,
GCMNNOKNEKOXTKZKO,FGBNBKMGNFKFNFK[BZBEK[DOBN
PGNSVZF\GZF[RPXBCKQFZKSG\CK\FMRS\[FKFCPYGO."HF
VIG\BGKG\ZFECZFKIKE[R[BZPCK\FMRS\,FMNF\VZY

NINGJKQ",FGBP\BZ."DOSVZF\GZFSVDVDKTFNPZCF
FHTHGT.HFPZBF[BUKFGEKNBKMGNNFK[BZBEK[BNKG.BSV\K
B\SVZF\GZFPFPYGOGBISR\KBG\GBXNK,TE[RGMNNJVNCG
CMCGEFZBGKKIETODCBKCK\FMRS\,NCEGYBOBV[ZNFXKN
BG\GBG[KXJZMGNDRGHBG\G".

NSKGOF[KIFPRXNFZCYBVB\FFHEPRG\MEKNFVXKZ
C\G[CKFTKZGCMNNBHZIKK[ZBNNXKK\NFRIKG\VKYGEFTGZU.
"RMGQ[CPYZFFHFINYPFRVDTKOFKGCPYNJGXKK\GNFGZBG\,
GCMNHB\HFNBFXKNBG\O",FGBBGPZ."BRIRGKFGEKOPBPKRKO
CRKPBPKRKO,[NMNBIEK[B\PF[RDHZTNKG,BCNCMNHB\BKQ
IGNYTNML[TNKFGEKPGJN\IGC\FF[\ENG\.PK[RFZD
CPYNJNBK\CTGBG\GC[PKOTNML[RFZD,NFKVL,PYGPG
CFKMN[NFZGDKOTNYKEG[E’.BCNPK[KMGNFKFNFXKNB\
TXPGGR[BZCJGGIFSMRFP\GLTXNG\BGSYZRG\,BGS\OHNHGN
CFGZBG\FPXKNG\IKKO=NBKGMNNGPZCVRKCK\EKQ[NPTNF
’T[K\KMMNB[ZXKGGK\RK’".

"BRIRGZGBKOCIG[VTOBIZVTO,CHKZG\RVKNFZCG\,
[F[FKKFCPP"EBGCPYNJPXKNFIKKO",FGSKU."RMGQ[PGN
VDKTFK[KZF[NJKNCNKSJKTOZB[RVWTGXP\KBKQFZCFPF
NT[G\,BCNF[FKKFCPP"EPXKNFPFZSKSKOGFFEUCPYZF
[NVDKTFYZGCF,GNBVTOZBKRG[PP"EKOPGEZRKKOKMGNKO
NTPGEDOCVDKTG\Y[G\CPKGIE,BOFOSDGZKOMZBGK".

CPGXBK[C\:

FZGDFG=27VXGTKOCVDKTFK[KZF[NJKNBKZBRKC\NBCKC
&JKNCNKSJK[NO[NBKGZJVDTCPCRFPDGZKOK[QCTKZ;FFZGDF=TGCE\HZF[R[BZFNXEFY[K[F
FSKTGEK\CFJKVNF&PM\[TXGORVTZCMCK[,40PCRKORKHGYGGKG\ZP-200\G[CKOVGRGNC\KPNGQ&

K[ZBNDGNE

B[FRFZDFG-27CRKBEORVXTGCPGXBK[C\,MB[ZJKN
CNKSJKBKZBRKVDTK[KZG\C[RKPCRKPDGZKOC\NBCKC.FJKN,
[NVKFTZM\FXCBNBKGZJMNN,VKNIB\[PKFTKZGVDTCPCRF
K[Q[NBFKFCGPP"E.PM\[TXGORVTZCMCK[FSPGL,G-40
PCRKORKHGYGPTGXP\FVKXGW.KG\ZP-200\G[CKOVGRGNC\K
PNGQ.

FFZGDFFKBTGCE\HZFMC\32,BHZIK\FVKNKVKRKO,[JKVNF
CB[FSKTGEK\CBIEFPCRKO[RVDTG.CVKYGEFTGZUBPZGMK
PZCK\FEKKZKOFSVKYGNF\VRG\NPYNJXKCGZKSPGL,BLFPJVN\

GFB[FFSKTGEK\NBFSVKYGNT[G\MQ.FB[FBG\ZFM[FKB
PIGSZ\FMZFTOICNG\CDGVFGPG\FRYCTCFP[L.

NPINYFNZVGBFEIGVFCPZMHFZVGBK"BKMKNGC"VGRG20
VXGTKOPFHKZF.BZCTFPFOCPXCCKRGRKJGVNGCIEZFJZBGPF,
G[BZFVXGTKOCPXCYN.[CTFPFVXGTKOFKGKNEKO,MGNOCPXC
YN.CSLFMGNRPRGCHKZF27VXGTKO,ZGCOCBGZIYN.XGG\KPE"B,
MGIG\MKCGKGFXNFGP[JZFVTNGCHKZFNBGZLFNKNF.

FPVM"NGZB[TKZKK\\NBCKCFDKTGNHKZFNYKKOFTZM\PXC.
CTKZKK\\NBCKCTEMRGMK40PCRKORKHGYGPVDKT\FJKN,GKG\ZP-

200\G[CKOVGRGNC\KPNGQ.PMCBG\GFXNFRPSZMKPM\[DEGN
RVTZCMCK[,[ZKVFVZXFCBIEFPCRKOGINYPFCRKKQYZS.|}FRVKNFFK[KZFC\NBCKCCPGX"[.XKNGOMCBG\GFXNFNK[ZBN}|

|}HKZ\FBSGQCCK\[P[.\XNGOBGGKZK.



1800-39-47-47

אֵלתֵָךְ ותְֵעשָׂ"   למעמד "מַה שְׁ
 כפי סדר וסוד תפלת פורים שתיקן רשכבה"ג 

מרן הגר"ח קניבסקי זיע"א ביום הפורים קטן תשפ"ב

מותֹת תּורֹרְמֵי  ּ עלַל שְׁ ליִטָ"אא יעְַתתִּירו בָּנןָ ששְׁ ממָרָנןָ ורְרַַ

ן מָרָןן הַגרְָּ"חח קַניְבֶבסְְְקִי  תִּקקֵֵּ דֶרר שֶׁ קֻפפַַּּת הָעעיִר כפְִּי הַסֵּ

ם בִּפפְרָטותּת ובִּמְתתִינותּ ם אאַחֵר ששֵׁ זיעע"א, בְּההַזכְרַָּתת שֵׁ

  בפורים דפרזים 
בבית עמוד ההוראה 

מרן הגר"י זילברשטיין 
שליט"א

 בפורים דמוקפין בבית מרן 
ראש הישיבה 

 מרן הגר"ד  כהן 
שליט"א

אֵלתֵָךְ ותְֵעשָׂ מַה שְׁ
ביום הפורים אחר חצות היום 

מתכנסים גדולי הדור שליט"א

מס' קרן 
5793

בס"ד בזכות הצדקה לקופת העיר ישלח 
הקב"ה ברכה והצלחה וס"ד בכל מעש"י ובכל 

אשר תפנו תצליחו 
חיים קניבסקי   

כפי הסוד וסדר הסגולה שגילה ותיקן רשכבה"ג מרן הגר"ח קניבסקי זצ"ל בפורים קטן תשפ"ב

ביום הפורים, בשנת ה' אלפים שבע מאות שמונים ושש שנים לבריאת העולם, 
פה בארץ ישראל עיר הקודש בני ברק, 

בזמן המסוגל של פורים אחר חצות היום
תשפ"ב,  בשנת  זצ"ל  קניבסקי  הגר"ח  שה"ת  מרן  רבנו  רשכבה"ג  לנו  שתיקן  הסדר  ככל  עשינו 

והתכנסנו בבית ממשיך דרכו בקודש גיסו ותלמידו מרן עמוד ההוראה 
הגר"י זילברשטיין שליט"א, 

עבור תורמי קופת העיר, 

ולהתפלל על בקשה אחת - "מה שאלתך", ולהתחנן 
לפני מלכו של עולם - "ותעש", כסגולת וסוד היום

וכיוון שזכו היקרים 

בזכיה של מעלה, להצטרף ללגיונו של מלך ליתן מתנות לאביונים על סך 3000 ש"ח לקופת 
העיר, ולהחזיק אלפי עוללים יתומים ואלמנות שבורות לב, ומשפחות עמלי תורה וכלות 
יתומות, וכפי שהבטיחנו הקדוש ברוך הוא "אם אתה משמח את שלי אני משמח את שלך" 

לכן יזכו למילוי שאלתם ובקשתם האישית מבחינת 
"מה שאלתך ותעש"

יזכו לקיומה של  זה,  ולהודיע שמחזיקי שטר  לידע  וחתמנו בסופו  זה השטר  וליתן תוקף, כתבנו 
ברכת התורה לנותני צדקה "וציויתי את ברכתי", וכמו שכתוב שמותר לנסות את הקב"ה בדבר זה, 

ומברכים אנו אותם שיחולו על ראשם והנלווים אליהם כל הברכות האמורות 
בתורה, ויקוים בהם הפסוק לא תאונה אליך רעה ונגע לא יקרב באהלך. ובמידה 
כנגד מידה לא יהיו בביתם עוני חולי וצרה כלל וכלל. ותתקיים ברכת רשכבה"ג 

מרן הגר"ח קניבסקי זצ"ל לאלו שתרמו למגבית פורים קטן שנת תשפ"ב:

לפעול ישועות עבור תורמי קופת העיר קרן 7593

בבבשששעעה מסוגללתת זזזוו 

כינוס מנין גדולי הדור 
באשמורת הבוקר 

של פורים, בבית מרן 
הגר"ש גלאי שליט"א

בית דין של גדולי הדור מתכנסים בעת הרצון המסוגלת של אשמורת 
הבוקר של פורים מייד בעלות השחר, בביתו של עמוד התפילה 

שללליטט"אאא

מס' קרן 
7592

3000 

 

 

 

מרֶֹת הַבקֶֹּר ישועות בְּאַשְׁ
של פורים

בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה



ּ אלֵיךֶ זעקָוֲ ונּמְלְִטָו

ביום תענית אסתר המסוגל לישועות 
במקום המסוגל 'ציונא דרשב"י' במירון 
אשר בו גיבורות-רוח תפתחנה שערי שמים לישועתכם 

בתפילה רותחת מעומק הלב

כדאי הוא רבי שמעון לסמוך עליו

46 1-800-750-700 השם שלכם 
חייב להיות שם 

בשבילכם!

מעמד תפילת האלמנות 
בתענית אסתר

היום!

הפותחות בדמעותיהן שערים נעולים

מתנות לאביונים 
בהידור נדיר

שר  של  הנדירה  בחותמתו  חתומה 
התורה זצוק"ל שהגדירה "מהודר"

 ועיטרה בברכתו המפעימה

"... מוטב לאדם להרבות במתנות לאביונים מלהרבות בסעודתו 
ובמשלוח מנות לרעיו - שאין שֵׁם שמחה מפוארה אלא לשמח לב 
עניים ויתומים ואלמנות וגרים, שהמשמח לב אומללים האלו דומה 

לשכינה ..." (לשון רמב"ם) 

העברת 
שמות 

לתפילה 
עד השעה 

14:00

בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה



 

 

24/7
75

076-8134343

08:00  - 24:00
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BKQPNIPG\JGCG\.CK\[P[FKBF[KB[N
PF[PNIPFKMGNFNTGNN,C\YGF[NBRETTGE
KDGQGXTZ:BSGQVZJKRGZB[FVLNBSGQTKZGRK
[FVLNBSGQNBGPK.KKZGJ[FIJKBGVDKTF
K[KZF[FSCKZF[BKQTXFGBKQ\CGRFRDEE’
GBOE’NBK[PGZTKZ,[GGB[YE[GPZ.GBKL
BV[ZNTPGEPGNF\PGRF[NSVZF\GZF[FKF
NPBMGN\B[GFGBPVGRFPCRKQCK\FMRS\
FIZC[YZSTNFPYNJ[NBFXNKINFTRKY
PYNJ?BKLP\GLFDGGKNKOVZIGFBG\KG\
FYEG[G\CBGKZGTNGTOFR[PG\CSTZF
F[PKPFGFG\KZGNBRIG\,P[VIG\,KEKEKO
MGIGI\IKNGW[PINXKORVDTKOYCGZKOMEK
NFCKBONYCGZF?

TZCYGEOC\NBCKC.PNCEFBCEG\CRV[,
FS\GCCG[OBR[KO[FKFNFOCK\GINGPO
FDEGNF\RVWNZSKSKBCY.CMNPYGO[FK\F
RVKNF,FMNFKFSDGZ,MGIG\FCKJIGQMK\ZGB\
F[JI[FVLNPSGMQCSZJKOBEGPKO-NCRKO.
BIZKXZKIG\FBPCGNRSKOGFRKKEG\,KZE[O
F[YJ[BIZKFSTZF.C\NBCKCFBR[KOVGRG,
CCK\[P[TEKQPIV[KORTEZKO.

DOPK[NBRVDTGVGRFNC\KFPNGQ,NBIU
PRHY.VRKFBR[KONBFKGI\GPKO,[\KY\O
HTYF.BNF[MQEKCZGBPZG[PSZMG[\KMU
KDKTNBPGEB\FRHYKO.F[PBKOKBPZGB\
FSMGOGK\IKNF[KVGW.BCNMPF[GGFBNCGO
F\PGRG\FP[VI\KTOF\PGRG\FEFGKG\
C[IGZNCQ,[RYCZCFZKSG\?CMPFKTZKMG
B\FMZK\[RSVDCFZKI[NSC\B,BG\FYCNG
CKZG[FPBCB?PKKMGNNBPGEB\SJFMGSG\
FNBPG[NO[NFYZKSJNFX’MK[F\ZSY,[BU
VTONBF[\P[GCGBCNHFFECZFKIKE[RG\Z
NFOPBPB?MPF[GGKOFPM\CKO[RM\CGTN
RKKZ[FXFKCCDNNVTGNFMKPK\[FHPQT[FTO
FEVKOGTNKFOPKNKOCEKG[EFFGFVLP[IGZ
NIGO?MPF[GGKOFPKNKOFPRIPG\[RM\CG
PBZWZIGYF,PKNKO[KXBGPNKCGFP\DTDT[N
BI[KXBNIV[B\V\NIPGPTCZNBJNRJK
NVRK[RKOBZGMG\GFGBMCZNBKIHGZBIZK
[F\CSS[O?BKLF[PBKOKMGNKONFTZKLB\
MNPDKZ\FHMZGRG\FHG?

BGNKFMNKIHGZNYEPG\G,PIGE[,KVFKG\Z:
FEKZF\FKFRFEZ\,BCNNTGNO,NTGNOHFNB
KFKF"FCK\".FCK\[NFORIZC!GTEMPF
[\RSFNFECKYB\FMEFHF,NTGNOKKZBG
FSEYKO.MKK[NBEOEKZ\TZBK[FGBPJVI,
BCN"CK\"FGBP[FGBIZ,MSV\[NHMZGRG\
GZD[G\,GM[FCK\RIZC,NTGNOFGBK[BZ
CIGZCRG.CK\HFP[FGBIZ."MNTGEB\FNB

FGNLPEKZ\FTZBKMBQ,FCK\FGNLB\L!EKZF
HFP[FG["K[NL"!CK\HFNBP[FG["K[
NL",CK\HFB\F"!

BCNC\NBCKCGCCK\[P[HFNBZY
FVZKJKOFRGSJNDKKO.FXGZZKOPPHZI[ZGXKO
[F[PKENFZGDGNBCE,VZYG"C\KO".BCY,EO
MBCGHTOTNIGZCQF"CK\".BCZPBCZKFRV[
RYZT,CGZ[NXTZRVTZ[NTGNONBKGMN
NF\PNB.F\PGRG\F[PIG\[RG\ZGCBNCGPKO
ZYKYNVGB\FDNEKO.GMLRG\ZGP[VIG\
[CGMG\B\KYKZKFQ,TKZCGMFB\\G[CKF,TO
CGMFB\CRKG.FZD[G\PJGNJNKOGFTKQKGZE\
VNDKPKO.FNCTEKQPKJNJNCIZEF.TPOBRIRG
CXZF.TPRGBRIRGCEBDF!

FXCBG\[NK[ZBNGBZF"CPP[KMKON\YGU
GCISEK[PKOGCHMG\NGPEKF\GZF,NFXNKI.
BKZBQPGSKVFNFMG\CPEKRG\F[MRG\NF,
GCTKYZCK[ZBN.FSKMGNKOGFKZGJKO,CSKKT\B
E[PKB,ZG[PKOBIGHKFXNIFDCGFKOCKG\Z.
BCNEKCJKNCNKSJKBGMJC"PBIESGZZ[K[
NG\VYKEGK[NGM\GC\,MEKNFZGDGNBCEZI"N.
BHFKGOBRIRGCMN\VGXG\K[ZBN,CBZWFYGE[
GCDGNF,RTPGEN[VGLXYGQNI[C\TRK\BS\Z
NBGZPM\CO[NPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN
[NKJ"B"NYZGB\FKNKO,VZYKOM"C)NPRXITN
BKN\F[IZ(,K"J)NPRXIPHPGZNEGEF[PKO
PSVZKO(GV"D)[KZPHPGZNBSUB’BNEPKNL(,
VSGYCVSGY,GBPKZ\Y-NPNLGK"DPEG\[N
ZIPKO".\FKNKORDEJKNKO.NGPEKF\GZF,BK[
BK[CPYGPG,K\KXCGNKETPEG\FPDQ[N\GZF
PDRBGPXNB,G[GPZK[ZBNK[PGZ[BZK\
K[ZBN,GNKFGEKO\FKFBGZFG[PIF,K[GTF
GRIPF.

K[ZBNVZKEPQ|}\NBCKC.FCGZ[RVTZGFCGZ[CNC}|

|}FB[[FBKZB\DGENFBSGQ}|

|}F[ZKVFB[Z[ZUE’}| |}MBQRKXCCK\[IZC}|

|}PYE[PTJ[IZC}| |}VDKTFK[KZFCZD[G\}|
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כולנו חווים כעת ימים לא פשוטים. המערכה הנוכחית מתאפיינת 
במתיחות ביטחונית גבוהה ובאיום אמיתי מצד איראן, ומציבה 
אתגרים  בפני  כאחד,  ומבוגרים  ילדים  האזרחי,  העורף  את 
לעיתים מורכבים. | איך ניתן להתגבר על החרדה המתעוררת 
במציאות כזו?  מהי הדרך לתווך לילדינו את המצב המאתגר 

ואת  עצמנו  את  לדובב  חשוב  האם  מותאמת?  בצורה 
ילדים  זלצמן, מנהל מחלקת  גיל  הסביבה? פרופ’ 

מקבוצת  גהה  הנפש  בריאות  במרכז  ונוער 
להתמודדות  ושיטות  כלים  מעניק  כללית, 

נפשית חיובית ויעילה בתקופה מאתגרת 
אישי  לחוסן  הדרך  את  ומאיר  זו, 

וקהילתי.

מניעת הצפה: ’דיאטת מידע‘ בזמני חירום1

ממצב רגשי וסוער לחשיבה הגיונית2

ש. אורבך

מידע אמין ומעודכן, בּטוח זה כללית

הסבר האירוע 3

יצירת מחויבות ושיח מותאם לילדים4

מעבר מחרדה לעשייה: הפחתת לחץ וחיזוק תחושת שליטה5

חוסן טבעי ותמיכה מקצועית6

 מומחי כללית מגישים: 
כלים מעשיים 
 להתמודדות 

 עם חרדה 
 במצב בטחוני 

מורכב



יתד נאמן 10 תשפ"ו באדר  י"ג  שני  יום 
בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה



11 תשפ"ויתד נאמן  באדר  י"ג  שני  יום 

מתנות 
לאביונים 
בו ביום 
"בהידור"

'ארגון החסד נחזיק חזק' הפועל רבות 
למען האלמנות ולטובת היתומים מחלק 

בעיצומו של יום הפורים - י"ד אדר  
מעטפות גדושות לגיבורות־רוח 

הזקוקות לסיוע כספי

'ארגון החסד נחזיק חזק' הזוכה 
לברכתם של גדולי הדור קורא לכם 
לקיים את מצוות 'מתנות לאביונים' 
בהידור דרך הארגון כדי לשמח לבב 

אלמנות ולהרנין לבב יתומים

"... מוטָּב לאְָדָם להְַרְבוּתֹ במְַּתָּנותֹ לאֶָביְונֹיִם 
תוֹ ובּמְִשְׁלוחַֹ מָנותֹ לרְֵעָיו,  ָּ מִלהְַּרְבוּתֹ בסִּעְדֻ

ַׂמֵּחַ לבֵ ענֲיִיִּם  ִׂמְחהָ מְפאָֹרָה אֶלאָּ לשְ שֶׁאֵין שָׁם ש
ַׂמֵּחַ ויִתומִֹים ואְַלמְָנותֹ וגְרִֵים, שֶׁהַמְּש
 לבֵ אֻמְללָיִם הָאֵלוּּ דוּמֶֹה לשְִׁכיִנהָ..."

(לשון הרמב"ם)

46 1-800-750-700
נחזיק חזק. מירב ההשתדלות

בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה
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TOIKSGNG[NI’PRBK,FPTDNRSDZ:

EG"X:"FG[NOIKSGNXPZ\CMKZKXKZFJZGZFBKZBRKCPHZIF\KMGQ"
&NECZKG,IKSGNG[NFPRFKDFTNKGQPXJZUNIKSGNO[NPHM"NIKHCBNNF,PRFKDIPBSCTHF,PVYEFHZGTFXCBK\[NIPBSGZPJM"NXCBFIG\’KO
&NECZKG:"FXCBSDZPTDNGIKSNB\MNCMKZKXKZFJZGZFBKZBRKCDHZG\F[GRG\"&

P[FXCK

NBIZIKSGNPRFKDP[JZFJZGZFBKZBRK,EGCZXF"NFGEKT
MKFG[NOIKSGNXPZ\CMKZKXKZFJZGZFBKZBRKCPHZIF\KMGQ.
NVKFGET\EG"X"IKNFBGGKZ\YUCFMGGRFPEGKY\[NBP"Q
GC[K\GUBP"WGIKSNB\PRFKDP[JZFJZGZFBKZBRK,TNK
I’PRBKCJFZQ".

"IKSGNG[NTNKI’PRBKPFGGFB\RYGE\F[KB[NPBPW
P\P[LNIKSGN[GZ\FFRFDFFCMKZF[NXKZFJZGZFBKZBRK
NBGZL’PNIP\F\YGPF’,GCFO:ISQRSZBNNF=PRFKDBZDGQ

FJZGZIKHCBNNFGPZCK\FFRFDFFCMKZF[NBZDGQIKHCBNNF,
KIKBSKRGGBZ=PRFKDBZDGQFJZGZIPBS".

CRGSU,"PGIPEEU=PVYEFHZGTFXCBK\[NIPBSGPZCK\
FFRFDFFCMKZF[NFHZGTFXCBK\[NIPBS,PIPEBNT’PBZK=
ZPJM"NFXCB[N[NJGQFJZGZFIG\’K.

TGEIGSNG[GZ\PVYEKOCMKZKOCPTZM\FCKJIGRK\[N
BKZBQ,CFO:TNKZ[KE=PVYEPVYE\I’B\OBNBRCKBB’,PIPE
ISKQCBYZK,ZPJM"NBKZBQ,ISKQSNBPK,PVYEP[PZG\
FPFVMFGRGSVKO".

"CML,XF"NSDZPTDNGIKSNB\MNCMKZKXKZFJZGZFBKZBRK

CDHZG\F[GRG\.MNNFCMKZKOVTNGCP[LT[ZG\[RKONF[PE\
PEKR\K[ZBNGCPSDZ\\VYKEOFDG,\MRRGGFGCKNGB\FJCI
FZXIRK[NBZDGQFJZGZIPBSC-7CBGYJGCZGT[ZG\P\GGKJZGZ
RGSVKORDEPEKR\K[ZBNGFBHGZMGNG",RPSZ.NVKEGCZXF"N,
CMKZKXKZFJZGZFBKZBRKIGSNGC\YKVG\PPGYEG\GCTYCG\
PGEKTKQPEGKY,PVZGWFPNIPFGCPCXTKORGSVKOCDHZG\
F[GRG\,CFOPCXT"TOMNCKB"GPCXT"IKXKXVGQ"."IKSGNO
PFGGFVDKTFP[PTG\K\RGSV\CXKZFJZGZFBKZBRKGFGVLB\
FPHZIF\KMGQNBHGZCJGIKG\ZTCGZBHZIKPEKR\K[ZBNGFTGNO
MGNG".

RP[LPCXT"[BD\FBZK"

CK[ZBNPB[ZKOZ[PK\:FPRFKDFTNKGQIGSN;CBKZBQPCJKIKORYPF
&FXCBPP[KLCIKSGNCMKZKOGF[PE\P[DZKO,NXEVDKTFCPCRK[NJGQG\YKVG\MRDEFF\IP[G\FCNKSJK\&CBKZBQPCJKIKONRYGOB\IKSGNG[N
FPRFKDFTNKGQ:[ZFIGWFBKZBRKTZBYX’K"IKSGNFPRFKDKFVGLB\FF\PGEEG\NPGZMC\GPSGMR\KG\Z"&EKGRKOCXPZ\FPEKRK\GFCKJIGRK\CTYCG\
FBKZGTKOFY[KOCK[ZBNGFTZM\PXCNYZB\FP[LFPTZMF&

P[FXCK

FKGOF[RKNPCXT"[BD\FBZK":FYCKRJFPEKRK-CKJIGRK
F\MRSBP[NTEMGQTNF\YEPG\FPCXT,GNSYKZFTN\YKVG\
XF"NCBKZBQNBGZLFKPPFFBIZGRF.PGYEOKG\Z,YKKOZB[
FPP[NFR\RKFGF\KKTXG\CKJIGRK\PXGPXP\CF[\\VG\[Z
FCKJIGQM"W,FZPJM"NHPKZ,ZB[FPGSECZRTGCMKZKORGSVKO.

CCGYZFKGOF[RKNPCXT,FGEKTFK[ZBNZ[PK\TNIKSGNG[N
FPRFKDFTNKGQ[NBKZBQ.EGCZXF"NFGEKT:"IGSNTNKI’BPRFBK,
PRFKDP[JZFJZGZFBKZBRK".CFGETFRBPZMKCPM\FV\KIF[N
PCXT"[BD\FBZK","XF"NIKSNB\TNKI’BPRFBK,PRFKDP[JZ
FJZGZFBKZBRK.IKNFBGGKZ,CFMGGRFPGEKTKRK\PEGKY\[NBP"Q
GC[K\GUBP"W,\YUB\P\IOFFRFDFCNCJFZBQCG[FFKIE
TOCMKZKORGSVKO".

"I’BPRFBK[KP[MPRFKDP[JZFJZGZFBKZBRKP-1989GFGCKN
BKEKBGNGDKFYKXGRK\RDEPEKR\K[ZBNGFPTZCMGNG,GFKFBIZBK
K[KZNEKMGKFBNKO[NBHZIKBKZBQCP[L[RKOZCG\.I’BPRFBK
FKFBCKF\GMRK\NF[PE\PEKR\K[ZBN,’ZB[F\PRGQFBKZBRK’,
[[NIB\HZGTG\KGNMNZICKFPHZIF\KMGQGNDCGNG\PEKR\
K[ZBN,CZB[QBZDGQFJZGZIKHCBNNF.PRFKDFP[JZFKFBIZBK
NP\YVG\JZGZTNPEKR\K[ZBNGTNKEKGEPO[NBHZIKOZCKO
PMNFTGNO",RPSZ.

CPTZM\FCKJIGQBGPZKO,MK"XF"NSDZPTDNFKSJGZKTO
IKSGNG[NPRFKDXKZFJZGZFBKZBRK.SDKZ\FPTDNPXJZV\
N[GZF[NIKSGNKO[NCMKZKXKZFJZGZ,BG\OXF"NIKSN
CPNIPF",GMK"IKSGNI’BPRFBKPCJBB\FFCJIF[CKQXF"N
NBHZIKPEKR\K[ZBN=N\YGUGNSMNMNDGZO[PRSFNVDGT
CPEKR\K[ZBNCMNPYGOGCMNT\".

CBKZBQPBKKPKO"BKQCVRKRGPDCNG\"
R[KBBKZBQVH[MKBQPSZBP[RBGOPGYNJ,CTYCG\FKEKTF
TNIKSGNG[NFPRFKDFTNKGQ,GFCJKIRYPF.NECZKG:"TNKRGNVDGT
CMN\GMRKG\FBGKCGTNMNFMGIG\FBKZBRKKONVDGTCCSKSK
FBGKC,GMLFOKT[G".DO[ZFIGWFBKZBRKTZBYX’KFCJKI
CZKBKGQNBN-D’HKZFMK"IKSGNFPRFKDKFVGLB\FF\PGEEG\
NPGZMC\GPSGMR\KG\Z.HFPT[FIPGZPBGEGCN\KR\VSGFVZF
CGJF[NFEKQFCKRNBGPK.BKQCVRKRGPDCNG\BGDCGNG\CMNFRGDT
NFDRFTNTXPRG".

PHMKZFPGTXFFTNKGRFNCKJIGQNBGPK[NBKZBQ,TNK
NBZKD’BRK,FCJKIBUFGBRYPFCK[ZBNCTYCG\FIKSGNFEZPJK.
"BPZKYFGFP[JZFXKGRK[ZVGB\NCFTOFBKZBRKGBRIRGDO
R[ZGUB\NCO".NECZKG"F\RFNG\FMGIG\FPHGKRKO[NBKZBQ
\FKFFKGOIHYFFZCFKG\ZPB[ZB\PGN.YCGXG\[PCY[G\
NVZYB\BKZBQ[NBKI[CG[R[CFZGIGRK\QNR\YINYKOPPRF,
F\DGCF[NRGMNVKFQ\FKFMPGB\PGN".

[ZFCKJIGQM"WF\KKISNIKSGNG[NFPRFKDFTNKGQGBPZ:
"FXGZZIPKRBKSGMNCPM\FV\KIF[NPCXT’[BD\FBZK’GBK\G
TGECMKZKOCPCXZFJZGZFBKZBRK.PK[VTNNF[PE\K[ZBN=
FG[PE.FXEYRT[FGXKZFZ[TSVDPMFBRG[F.CZMG\NZB[

FPP[NFTNFPRFKDG\GFRIK[G\GNXF"NTNFCKXGTFPCZKY.
RP[KLNVTGNCMNFTGXPFNFDR\PEKR\K[ZBN".

NBGZLFKPPFFBIZGRF,HKFGCK[ZBNMKBKZBQKGZFNK[ZBN
"PMNFCBNKE",MB[ZDGZPKOCKJIGRKKOFTZKMG[FFRIKF[KZEF
NMGIG\FBKZBRKOFKBNKZG\TNVKFKMGN\GNBNVKPYCXKO
P\GMRRKO.

CK[ZBNHKFGFBXFP[PTG\K\CKKXGZFJKNKO
NBGZLFKPPFFBIZGRFFP[KLXF"NCP\YVG\CBKZBQ,MB[Z
CPTZM\FCKJIGQRTZMKONFSNKOB\F\YKVG\CKPKOFYZGCKO.
F\YKVG\F\PYEGCPCRK[NJGQ,NXE\YKV\P[DZKJKNKO
CNKSJKKOGF[PE\MNKJKSCN\KPBGKK[KO.

EGCZXF"N:"MNKJKS[NIKNFBGGKZ\YVG[RKPJGSKYZC
PGMRKONFPZBFPSGDF5GPSGDF4[NP[JZFJZGZFBKZBRK
C[EF\TGVFC\KCZKH[CPTZCBKZBQ.F\YKVFCGXTFTNPR\
NVDGTCVTKNG\G[NIKNFBGGKZFBKZBRKGCMEKNFTPKYB\FVDKTF
CPTZMG\FFDRF[NFP[JZ".

CPTZM\FCKJIGQBGPZKOMK"P[JZFJZGZFBKZBRKPP[KL
CYKEGO’F\GMRK\NF[PE\K[ZBN’",GMK"FK[DKPCXT’TOMNCKB’
PRTGKKXGZNVIG\[N1,500JKNKOCNKSJKO".EG"XFGSKUMK
"XF"NHKFFCT\FBIZGRFFBXFIEFC[KYGOKMGNG\KKXGZ
FJKNKO[NFP[JZ".

TGERPSZ,MKCBDUFPGEKTKQHKFG,JZOFKXKBFNPCXT"TO
MNCKB"CKGRKFBIZGQ,VTGNG\[NP[JZFJZGZFBKZBRKFPTKEG\
TNFBX\YXCKKXGZFJKNKOCBGVQP[PTG\K,\GLRKSKGQNKKXZM-

8,000JKNKOTE2027,"FPFGGKOBKGOYKGPK,PP[KGK[KZTNPEKR\
K[ZBNGFPHZIF\KMGQ".CBKZBQFP[KMGNBGZLFKPPFFBIZGRF
N[DZPJIKJKNKONTCZ[JIPEKR\K[ZBN.EGCZXF"NC\Y[GZ\
FHZFSB"NREC[G[RK,FB[KOB\FP[JZFBKZBRK[PMGGQCPMGGQ
RDEBHZIKO:"PBH\IKN\PCXT’[BD\FBZK’,FP[JZFBKZBRK
PMGGQRDEBHZIKO,BRGKGETKO[HGFBSJZJDKF[NFO.CP\YVF
FBIZGRF[NFOFOFZDGBHZIKOZCKOCKK[GCCK\[P[.FP[JZ
FBKZBRKFGBP[JZJZGZ.BRK[GNIB\\RIGPKKFTPGYKO
NP[VIG\.RP[KLNT[G\MN[CKMGN\RGMEKNFSKZB\FKMGNG\
FNNGPP[JZFJZGZXPBFEOFHF".

FG\YVFPVYEF[NP[PZG\FPFVMF
CBKZBQEKGGIG,MKBIEFKTEKOFPZMHKKO[FG\YUTNKEKXF"N
CJFZQFGBPVYE\\’BZBNNF,BIEFDGVKOFI[GCKOCKG\Z[N
P[PZG\FPFVMFFY[GZNBCJI\SGDKG\YZKJKG\[NFP[JZ.

EGCZXF"NPSZMKT[ZG\PJGSKYZC[NIKNFBGGKZF[NKPGDN
\YKVG\RGSUC[PKJFZQ,CFMGGRFPEGKY\[NBP"QGC[K\GU
BP"W,NTCZT[ZG\PVYEG\GPJG\PZMHKKO[NFP[JZ.

CPSDZ\F\YKVG\,FG\YUFPJFFMNNK[NMGIG\CKJIGQ
FVRKO,[[KP[MPZMHVKYGEG[NKJFFBIZBKNICZCKQFEZD
FVKYGEKNMGIG\P[JZFJZGZFBKZBRKC[JIGFGCKNB\FEKMGK
FBMHZKRDEFTOFBKZBRK.CXF"NBK[ZGDOB\F[PE\F[N
PVYE\\’BZBNNF"[[KP[FMPVYE\FFDRFTNJFZQPVRK
BKGPKOXCBKKO".EGCZXF"NFGSKUMK"F[PE\FPVYEG\\VDT

CPBPXKO[NP[JZFJZGZFBKZBRKN[PZB\KXKCG\G".
CPTZM\FCKJIGQFGSKVGMKDNF\YKVG\FRZIC"PTPKYB\
FVDKTFCKMGNG\FVKYGEGF[NKJF[NP[JZFJZGZFBKZBRK,\GL
VDKTFCPVYEG\GCPJG\FPZMHKKOCKG\Z[NG",GMK"XF"NPP[KL
NFZIKCB\FVDKTFCNKCF[NP[JZFJZGZFBKZBRKGCIKKNKG,CMN
PYGOCGKVTNG."

BP[,GNBIZFRVKNFFJZBDK\CCK\[P[,XF"NFINCDN
\YKVG\RGSUCNCJFZQ,M[CPYCKNPBPXKFKKZGJRP[MKO.NVK
EGCZXF"N:"C[TG\FBIZGRG\,PJGSKIKNFBGGKZVGTNKO
CTNKGRG\BGGKZK\C[PKJFZQ,\GYVKOGP[PKEKOPJZG\ZCG\.CKQ
FPJZG\[FG\YVG:P[DZKJKNKOCNKSJKKO,PVYEG\,PTZMG\
FDRFBKZBRKG\GPVYEG\[NP[JZFJZGZFBKZBRK".

HB\MBPGZCPYCKNNFVTN\PTZMKFFDRFFBGGKZK\GFCYZF
TOPJGSKGPSGYKFYZC[NIKNFBGGKZ,B[ZKKZJGCISEK[PKO
CFXNIFP\IKN\FPCXTKG\ZP-50MNKJKSCN\KPBGKK[KO
[[GDZGPBKZBQN[JIPEKR\K[ZBN.

FPSVZKORI[VKO:

FXPZ\FCKJIGRK\FBKZBRK\
IGSNFCPM\FV\KIF
&CPFNLPM\FB[FZB[GRFIGSNG40
PVYEKOCEYFBI\&EKGGIKOCBKZBQTN
IKSGNG[NR[KBBKZBQN[TCZPIPGE
BIPEKRKD’BE&

CPSDZ\PFNGP\FV\KIF[NPCXT’[BD\FBZK’,IKN
FBGGKZ\YUCFMGGR\BP"QGC[K\GUBP"WGIKSN[CTFCMKZKO
CXPZ\FFRFDFFCKJIGRK\FBKZBRK\CT\[F\MRSGCPSVZ
PGYEKOCJFZQ.

XF"NBK[ZB\PGN,MKCPSDZ\F\YKVG\CFOIGSNG[CTF
PXPZ\FFRFDF,IGSNTCEBN-ZIKOPGSGK,ZPJM"NBKZBQ.
PGSGKFKFBIEFPVYEKOFXCBKKOFCMKZKOCKG\ZCBKZBQ
G[KP[MPINKVG[NPIPEISKQCBYZK,ZPJM"NBKZBQ[IGSN
CPM\FV\KIF[NPCXT"TOMNCKB"CKGRK2025.

NVRKVZGWPCXT"TOMNCKB",FKFPGSGKPVYEXCBBKZBQ
GPKNB[GZ\\VYKEKOCKJIGRKKOPZMHKKO.CPSDZ\ML,FKFBPGQ
TNRKFGNPTZM\FCKJIGQFBKZBRK\GVKYETNKZK[NPBG\
JKNKOCNKSJKKO[[GDZGNTCZ[JIFPEKRFGFZDGBHZIKO
K[ZBNKOCPFNLFPCXT.NVKFFGETF,XF"NIKSNB\PZCK\
FPVYEKOFXCBKKOFCMKZKOCKG\Z[NFFDRFFCKJIGRK\
FBKZBRK\,MB[ZC\IKN\FPCXTGTOPM\FV\KIF,IKN
FBGGKZIKSNM-40PVYEKOPZMHKKOCEYF.MPGMQ,XF"NF[PKE
T[ZG\PTZMG\FDRFCPTZCGPZMHBKZBQGSGNNB\FEZL
NKXKZ\TNKGRG\BGGKZK\C[PKJFZQ.

P[FXCK



אירוסין?
פורים. רינה של תורה.

מחייגים עכשיו. לא ממתינים עוד שנה!!!

בעוד שעות ספורות





פורים. רינה של תורה!

הסוד הגדול שנודע לרבבות:

בראשות מרנן ורבנן ארזי הלבנון שליט"א:

רבינו רה"י מרן רבי

שרגא שטינמן
שליט"א

רבינו המשגיח מרן רבי

בנימין פינקל
שליט"א

כ"ק הרה"צ מרן רבי

אלימלך בידרמן 
שליט"א

הגאון הצדיק מרן רבי

יצחק קולדצקי 
שליט"א

אלפי ניסים – רבבות עדים: זה פשוט עובד!

מופת השידוכים סגולת 'רינה של תורה'
לאירוסין בקלות ובשמחה

באשמורת ליל פורים
אחר עמל התורה ג' שעות רצופות של מאות לומדים

סדר תפילה וזעקה בדמעה

בהיכל ביהכ"נ המרכזי 'בית השם' בני ברק

בסייעתא דשמיא - הפורים הזה באה ישועתכם!

בעוד שעות ספורות
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03-30-620-40
 

  
 

  

R\RKFGTOPSZPDDFYZKF:

""BRGFGNPKOCNCJFZQCTGXPG\[K\DCZGTGEKG\ZCKPKOFYZGCKO"
CPSZNXKCGZ,FGEFR\RKFGN[KNGCFMGIG\CKQFXCBNXCBBZF"CGBPZ:"[KNGCFMGIG\FHFPBV[ZNRGNFMG\B\P[JZFJZGZ[GYTNKZL"&

P[FXCK

ZB[FPP[NFCRKPKQR\RKFGPSZBP[
FXFZFNXKCGZ,TNDDFYZKFC\NBCKC:NECZKG:
"IKSNRGB\FZGEQIPKRBKGT[ZG\PCMKZK
P[JZFEKMGK.MGIG\KRGFGNPKOTM[KGCNC
JFZQCTGXPG\FGNMG\GDGCZG\,[K\DCZGTGE

KG\ZCKPKOFYZGCKO".
NECZKG"SKKP\KTM[KGVDK[FTO[Z
FCKJIGQ,FZPJM"NGZB[FPGSE.R\\KFRIKG\
NFP[LFPTZMF.B\PGNIKSNRGB\FZGEQ
IPKRBK.KIEBK\GIKSNRGT[ZG\PCMKZKP[JZ
FEKMGK.

MGIG\KRGFGNPKOTM[KGCNCJFZQCTGXPG\

FGNMG\GDGCZG\,GHFZYKNLGK\DCZTGEKG\Z
CPFNLFKPKOFYZGCKO".

R\RKFGF\KKISNVDKTG\FK[KZG\[NJKNKO
BKZBRKKOC[JIK[ZBNGBPZ:"BNFKPKO
MGBCKO.B\PGNMBQ,C\NBCKC,GTM[KGCCK\
[P[,BKCERGBR[KOKYZKO.NKCKKGXBBN
FP[VIG\,GBRK[GNIC[OMGNMO,BHZIK

K[ZBN,BKIGNKFINPFNVXGTKO".
CFXFZF,FGEFR\RKFGNMGIG\FCKJIGQ
FVGTNKOC[JI,GMQNXCBBZF"CGNR[KB
JZBPV."[KNGCFMGIG\FHFPBV[ZNRGNT[G\
B\PF[BRKPKKINNT[G\MCZ40[RF=NFMG\
B\P[JZFJZGZ[GYTNKZL.MLFCJI\K=GML
RT[F".

[ZFCKJIGQM"WCFTZM\PXCZB[GRF

"FPCXTKKP[LMMN
[KKEZ[GNBKGVSY
TE[\G[DRF
FPJZG\"
&NECZKG:"FSKMGN[NIPKRBKFGBRYGE\
PVRF,MGNRGPYGGKO[FVTKNG\\CKBDO
N\MNK\[BRIRGZGXKO=[FTOFBKZBRK
KGMNNSNYB\FP[JZFHFTCGZTXPG,
TCGZRGGTCGZMNFTGNO"&FGBYZB
NXKCGZNFP[KLGN[PGZTNFRIKG\VKYGE
FTGZU&

P[FXCK

[ZFCKJIGQK[ZBNM"WYKKOFTZM\PXCCCGZ,
CKIETOFZPJM"N,ZC-BNGUBKKNHPKZ,ZB[FPGSEEEK
CZRT,PRM"NP[ZEFCKJIGQ,BNGU)PKN’(BPKZCZTO,
ZB[BP"Q,BNGU[NGPKCKREZ,ZB[BP"W,BNGUBKXKY
MFQ,ZB[BD"\,BNGUFEKHKNCZPQ,PVYEVKYGEFTGZU,
BNGU[KYNVZ,GCMKZKORGSVKO.

M"W:"BRKZGXFNFCKTFTZMFTNPCXT’[BD\FBZK’
GNXKKQ[KFKFCZGZ[FPCXTFHFKKP[LMMN[KKEZ[.
FGBNBKGVSYZDTNVRK[\G[DRFFPJZG\.

BRIRGFDEZRGNTXPRGKTEKOGBRIRGR[KDGRPNBBG\O
GRVTNMMN[KKEZ[GMMN[XF"NKCGBGKCKBB\
\GMRKG\KG,BRIRGRDCFB\HF,GRBV[ZNFP[KLGNT[G\
B\HFTEF[D\FPJZG\".

TGEFGSKU:"BRKZGXFNFCKTFTZMFZCFNZB[
FPP[NFCRKPKQR\RKFGTNDKNGKFPRFKDG\GFRIK[G\
CFGCNFGDOTNKXKZ\FY[ZGFCZK\FPEKRK\TOBZF"C
GTOR[KBBZF"C".

MQFGSKUN[CIB\FZPJM"NGB\XF"NTN
FFK[DKOCPM\FV\KIF."MNPF[YKGGKRGYZF,GDO
KG\Z",BPZ.

"BRKIG[C[FIKSGN[NXGZZFKFGEKOFDEGNCKG\Z
[NF\YGVFFHB\,IPKRBK,FGBECZPBGEP[PTG\K.
FGBFBK[[FGCKNB\PFNLFF[PEFPGNPEKR\
K[ZBN,FGBCRFSCKCRGB\MNXKZFZ[T,FGBCBKZBQ
TXPFFGCKNYGCN\KP\V[ZRDEPEKR\K[ZBN,GNMQ
FSKMGN[NGFGBRYGE\PVRF,GCKIEBK\GCMKZKOZCKO
GP[PTG\KKODOMQ[SGMNGCKIEBK\G",BPZ.GFCKT
FTZMFNMNHZGTG\FCKJIGQGFPGEKTKQ.

FGBYZBNXKCGZNFP[KLGN[PGZTNFFRIKG\.
"FFK[PTG\NFRIKG\HFECZ[PXKNIKKO,GNBZY[FGB
PXKNIKKOBNBPBV[ZNXF"NNFP[KLCVTKNG\,
VTKNG\[CBFNZSYB\FP[JZFBKZBRK,FKBCBF
NVDGTGNSMNB\KMGN\F[KDGZFBKZBRK\,GMMN
[FVTKNG\\\P[L,DOFSCKZG\NFSZ\BKGPKOGKZK
FJKNKO\FKFKG\ZDCGFF".
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CXNFPXCCBZW,FRKSKOFDEGNKONXEFBSGRG\FMCEKO:

C[G[QVGZKOKXKKRGCMN[MCG\FXKCGZFIZEKB\FKBZXKKJ
FZCKTK[NZ[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"N

&B\PGNR[BZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BB\FP[BFPZMHKCTXZ\CK[KC\"YZK\PNL"GBPZ:"BORTPKYCNKPGEGRFKFPGRIKOG[YGTKOZYCNKPGE=
RKRXNPFXZG\FDENG\PMBQGPMBQ,PCVRKOGPCIGW"&FTNKFFPZMHK\NXKGQG\VKN\ZCKOFPGRK\\\YKKOCKGOIPK[KJ"HCBEZNBIZVGZKO&

FZCHBCDNKY/XKNGO:[GYKNZZ

CKGOZCKTKJ"GCBEZ[G[QVGZKOKXKKRGCMN
FTGNOFKFGEKCBZWGCTGNOB\FKBZXKKJ
FZCKTK[NZ[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDBGQZCK
[PZKFGKGSUIKKOYRKCSYKHXGY"NCTNF"EZL
BPGRF",B[ZR[BTNM\VGB\MNTOK[ZBN
MBGPQFRG[BB\FKGRY,GCK\GFKF\N\NVKG\
NMNTOK[ZBNTENKGPGFBIZGQ.

PBG\PCIGZKK[KC\"YZK\PNL"CZB[G\
FDZ"[YRKCSYK[NKJ"B,FDZ"KYBZV[NKJ"B,
FP[DKIFDBGQZCKK[ZBNFCNKQ[NKJ"BGXGG\
FK[KCF,F\MRSGNMKRGSHMZGQPZMHKNZDN
FKBZXKKJ,[RTZLB\PGN,KGOZB[GQC[TF

12:00CPZICFPGDQ[NFK[KCF.
ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BFDKTNPTPE
N[B\B\FP[BFPZMHKCTXZ\.C\IKN\
FPTPECKY[[KDKEGVZYK\FKNKOGCPKGIE
VZY"KG[CCS\Z"[RBPZVTPKKONZDNFPXC
FY[FF[GZZCBZW,MB[ZNVRKF\KCFTCZZB[
FK[KCFFDZ"[YRKCSYK[NKJ"B.

NBIP"MR[BZCRGPZQ[NKJ"BECZKO
GC\IKN\ECZKGBPZ:"F\MRSRGMT\NFTNG\
ECZKHMZGQNPGZRGGZCKRGFDZ"IYRKCSYKHXG-
Y"N",BI"MPSZ[KTGZPKGIEPTRKKRBEKGPB
GFCKBCECZKG[RKPM\CKO[CFOR[BGR\QTO
PZQHXGY"N.FBIEFKFPM\C[RM\CC\TRK\
BS\ZNVRKMIPK[KO[RF,CRGDTNBPKZ\T[Z\

CRKFPQCR[KPFBI\,GF[RKPM\CCPG"P
CVZ[\MK\[BFBONP[FZCKRGFKFPG\Z
N[B\B\FPSGGFTNVRKGC[C\,FBOK[CHF
P[GOJNJGN.

MPG"MR[BZCKRGPZQ[NKJ"BECZKIKHGY
NZDNFPXC,GBPZ:"FCIGZKOXZKMKONFYVKE
NRFGDMCGEHFCHF,N[PGIC[PIF[NF[RK,GNB
ZYNFKG\TXGCM[F[RKY[FNG.GF[OKTHGZ
[RNPEZY\GZF,GRTPKYCNKPGEGRFKFPGRIKO
CNKPGEGRKRXNPFXZG\FDEGNG\PMBQGPMBQ,
PCVRKOGPCIGW,XZKLNF\IHYCNKPGEF\GZF,

"MKFOIKKRG"HFNB"RKDGQ"BNBXZKLNIKG\B\
HFGNNPGE,GNKPGEHFNBNNPGEMPGB\EUFKGPK,
BNBXZKLNNPGEC[YKTG\GNFKG\PGRIKO
CNKPGE".

"BPROB\CZMG\F\GZFBGPZKOTNMNECZ
NKPGE",BPZZCKRGPZQ[NKJ"B,"BCNXZKL
NFKG\PGRIKOCNKPGE,GHFDONXTKZKOGDONRG
FNBXTKZKO.GCHMG\HF[RFKFPGRIKOCNKPGE,
[YGTKOCNKPGE.GF\NPKEKOXZKMKONMCEB\
FZCRKOGN[PGTCYGNOGF[OKZCFDCGNO
C\NPKEKOFDGRKO[KNPEGF\GZFP\GL[PIF,

TOPXCZGIJGC,GPG\Z[KFKFP[FGBIEY[F
GNBRGI,[HFV[JC\GSVG\..."

"GF[OKTHGZGKDBNMGNRGPMNFXZG\PCIGW
GPCVRKOGCBNXKGQDGBNCPFZF",SKKOPZQ
[NKJ"BB\ECZKG.

\VKNG\CXKGQ
CMNFKMNKF\GZFGFK[KCG\FYEG[G\GC\K
FIKRGLPXKKRKOB\HMZGFJFGZ[NPZQHXGY"N,
GKTNGTNXKGRGFYEG[CCK\FIKKO[GPZK[C\
CCRKCZY,N[VGL[KI,NF\IRQ,GNF\VNN[HMG\G
[NBG\GXEKY\TPGENKPKQTOK[ZBNNK[GTF
GFXNIF,GCPKGIEC[RFHGMB[ZM"CKPKOFFO
CHPQFHF"ZGBKOCPVN\XKZFZ[T,NXEBSGRG\
MCEKOGI[[G\,MB[ZTGNOF\GZFGFK[KCG\
RPXBCSMRFDEGNF,KTGZZGGKCY[G[KTPGENVRK
MSBFMCGEGK\IRQTCGZ[BZK\FVNKJF,GTN
FK[KCG\FYEG[G\G\NPKEKFO[NBKRHYGPMN
BNG[ZGXKONFVZKTNFOPNKPGEOGPDHKZ\FDKGS
FPBKKP\.FTNKKFFFPGRK\\\YKKOTEKGOIPK[K
C[YKT\FIPF.

"EDNF\GZF"FYKPFGTEFPKGIE\NJKVGN
CRG[BKOFNGDKSJKKOFY[GZKONSEZKFTNKF
NXKGQ,GNZGGI\FP\VNNKOFZCKO[XVGKKONFDKT
NXKGQ.MB[ZSEZKFTNKFNXKGQRYCTGCBGVQ
[[GPZTNDEZKFXRKTG\CXGZFFRBG\FCKG\Z.
KXGKKQMKNZDNFPXCFCKJIGRK,K[[KNGJPZIC\

FP[LCTPGE20
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C[G[QVGZKOKXKKRGCMN[MCG\
FXKCGZFIZEKB\FKBZXKKJ
FZCKTK[NZ[MCF"DPZQ[Z
F\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"N
FP[LPTPGE18

FXKGQNTCZFPZICFPGDQ[FGM[ZNMLCCKFP"E
JGNRBFSPGL,NMNXZF[NB\CGB.

BGFNPKGIEFGYOSPGLNXKGRG[NPZQHXGY"N
[R\ZOT"KFZF"DZCKBCZFOK[TK’[JZQ[NKJ"B
PYGZCG[NPZQHXGY"N[RKOZCG\,[KVTNCZXKVG\
PFKGO[RKGTEKGOIPK[KCTZC.TO[\KKFGMKCGE
PSCKCN[TGQ.FPBZDRKOPCY[KOPFXKCGZNF\TEMQ
GNFK[PTNFRIKG\FSEZRKOCPYGOGN[PGZTNDEZK
FYEG[FGFFVZEF.

MGNNKOPKGIEKONNKPGECVGZKO
C"BZIG\KG[Z"PBZDRKOMGNNPKGIENKPKFVGZKO,
CGKNPEGPBG\BCZMKOCZICKFBZWCVGZKOEVZHKO,
GCKGO[G[QVGZKOKGOFS\NYG\G[NPZQHXGY"N.

CYFKNG\ZCG\CZICKFBZW,C[MGRG\ZCG\
CKZG[NKO,CRKCZY,DCT\HBC,GPGEKTKQTKNK\F\YKKPG
PTPEKHMZGQPYGPKKOCF[\\VG\\G[CKF[MGRG\
[CFOPGTNFHMZG[NPZQHXGY"N.

CBZDGQ"[KIBPGRF"B[ZRGSENHMZG[NZ[MCF"D
PZQHXGY"NKYKKPGPSNGNKNKPGEPKGIEKONZDNKGO
FKBZXKKJ.CPSNGNKO[RYZBKO"TKNGKR[PF",RK\Q
NYCNTNTXPGNNPGE14VZYKP[RKG\,BG2VZYK
P[RKG\CKGOFKBZXKKJVGZKOEPGYVKO,MB[ZMN
FNGPEKORMRSKONFDZNG\PKGIEG\.

CNKNKGOFKBZXKKJ,K\YKKOSEZNKPGEPKGIECFKMN
CK\FPEZ["\VBZ\K[ZBN"CDCT\[BGNPYGO[CG
HMFPZQ[ZF\GZFHXGY"NNCYZVTPKOZCG\,FQCT\
[CKYZCCK\ZB[FK[KCFFDZK"PEZGY[NKJ"B
CPGTEKF[RFGFQCBKZGTKO[GRKO.CPFNLFNKNF
K\BSVGPBG\BCZMKOPI[GCKF[MGRFKIETOCIGZK
K[KC\"CK\PEZ[TNKGQ"CKZG[NKONNKPGEZXGU,B[Z
KKP[LTETNG\F[IZ.

CZ[\FMGNNKO"EZLBPGRF"[CZB[G\FZF"DZ’
KXIYBGFCXKGQ[NKJ"B,\NPKEGGPYGZCG[NPZQCTN
F"EZLBPGRF",KYKKPGSEZNKPGEPKGIECNKN
FKBZXKKJJ"GCBEZNTKNGKR[P\G[NPZQ[ZF\GZF
HXGY"N,CF[\\VG\PBG\BCZMKO,B[ZKP[KMG
CNKPGETE\VKN\[IZK\CRWFIPF.MB[ZSEZK
FNKPGEFPKGIEKOK\YKKPGCSRKVKFMGNNCZICKFBZW.

FTNKFNXKGQCZB[G\CRKFP[VIFFZGPPF
[NKJ"B\\YKKOCKGOIPK[KJ"HCBEZ,MPRFDPZQ
HXGY"NNBIZ\VKN\[IZK\MGG\KYKQ,C[TF7:00
CCGYZ.

NZDNFPXCFY[FCGTOK[ZBN[ZGKCKPKOBNG
PGNFDHKZG\FPBKKPG\TNMNNK[ZBN,GNRGMIXZG\
FMNNGFVZJ,\\YKKOCKGOIPK[KC[TF14:00,TXZ\
PKGIE\N\VKNFGHTYFTNXKGRG[NPZQHXGY"N.FDBGQ
ZCK[PTGQDNBK[NKJ"BKTCGZNVRKF\KCFCTXZ\
F\VKNFFPKGIE\.

CBZDGQ"BZIG\KG[Z"KVTKNG[KZG\PKGIE)NNB
\[NGO(NFHMZ\[PG\TNFXKGQFY’T"K\NPKEKIMPKO
I[GCKO,RK\QNPSGZ[PG\TEKGOF’J"HCBEZC[TF

16:00BIF"XCM\GC\oy062020@gmail.com.

[GVJKCD"WNGIXKONBMKVFVNKNK\TNNGPEK\GZF:
"\[GC\FPEKRFBKRFPRKIFB\FET\"
FP[LPTPGE2

CFNKMKOVNKNKKOMRDECRKFK[KCG\.
MHMGZ,MCZCFINJFFPYGPP\GFEZPJK\C[R\\[V"EYCT
FZMCPGZIC[N\[TF[GVJKOVFBIEMKIGYFDKGSEBHCJNGMKTN
FPEKRFNDKKSB\\NPKEKFK[KCG\GNFVSKYB\PKPGQFPGSEG\
FINJF[HTHTFB\FTGNOFKFGEK.

PF[PMBKCCPKGIEFGB\HPGQFFINJF.C[TF[PEKR\K[ZBN
[ZGKFCPNIP\YKGO,IKXKBGKCP[GDZKONMNZICKFBZWGNPDKR\NC
ZCKORVDTGGRVXTG,GC\KZCKORKHGYGGCHPQ[DOPTZM\FP[VJ
VGTN\BLGZYCP\MGR\IKZGO,CIZCK\FP[VJFDCGFNXEY

NFP[KLCPSTFZEKVFGNF[K\B\MNMGIGTNPK[\GZ\OFKBFPDQ
FBPK\K[NTOK[ZBN.

BK[KXKCGZFDKCGCXTZTNFKEZEZG\N[VNFPGSZGFTZMKO[N
[GVJKCD"X[PHPQ[IYGB\BPGQFXKCGZ,ZCRKOGBK[KXKCGZ[CKO
GPEDK[KOMKFF\RMNG\NNGPEKF\GZFBKRFZYVDKTFCKIKEKO,BNB
RKSKGQN\NG[B\[GZ[KFFZGIRKKO[NFBGPF.BKQTOK[ZBNP\YKKO
BNBC\GZF,GTXOYKGPRGMTOPGCJIZYTNKEKYKGOF\GZFGFECYKOCF.

FEKGQFCBCCD"WK\YKKONBIZYCN\TEMGQFPEKRFC-22CPZW.
TKRKNGPEKF\GZFGFTGNOFKFGEKCBZWGC\VGXG\R[GBG\N[PKO,
C\VKNF[\\FVLFDHKZFMKPKOFFOCHPQFHF.

 

 

n a o m i . o r g . i l    
1800-677-777

מענה לחולים:
הסעות באמבולנסים

וברכבי מתנדבים, 
השאלת ציוד רפואי ושיקומי, 

שינוע תרופות ועוד

תמיכה 
נפשית 
לציבור 
ב ח ר ה

מענה
ייעודי

רחב
לקשישים

חייגו: 3464*
שעות מענה במוקד: 7:30 עד 23:30

מוקד החירום
של 'עזר מציון'

לשירותכם:

בס"ד
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תומכים בעין יפה במפעלו של הצדיק רבי יודל'ע מדז'יקוב זיע"א, 
וזוכים להבטחתו: להשיא את כל הצאצאים

 מעל לדרך הטבע!
ברווח ובנקל

חייגו עכשיו:

תרומות מוכרות לצורכי מס סעיף 46

ר הֶסְתֵּ הָאורֹ שֶׁבַּ

בחג הפורים הזה, כולנו דואגים להאיר להם את האור 
שבהסתר, לאורך כל השנה. 

בפורים הזה, כל אחד 
מאיתנו מאמץ יתום 

אחד למשך שנה אחת

בסך של:
 ₪ 18012

מאות יתומים ואלמנות, השרויים בכל השנה בהסתר 
ובחשכה, זוכים לאור של תקווה בזכות פעילות "לב 
יתומים ואלמנות", הנעשית גם היא בהצנע ובהסתר.
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IGC\RGNTGZZZIPK[PKO
CTYCG\IKSGNFPRFKDFTNKGQ[NBKZBQIPRBKGCMKZKP[PZG\FPFVMF,RMRSFK[ZBN=[PP[KMFN\YGUGNFXNKICISEK[PKOCHMG\NGPEK
F\GZF=NMGRRG\SVKDF.

NPZG\FBSGRG\FMCEKOZI"NGFVDKTG\FK[KZG\FRGZB-
KG\[FG\KZGTO[NOP\CGSSCXTZGCMBC[BKQNGPKEF,K[
FK[DKO,BCNFPTZMFZIGYFPSKGO.BPROFTOFBKZBRKIHZ
GRTGZG[GCKGXBNZIGCG\,BCNXZKLNET\[FPIBF
F\VZXFTNZYTMNMNKGPXGYFRGZBFBNKFEKZEZFFFRFDF
FBKZRK\B\BHZIKFPEKRF.FF\RDEG\NBRGCT\PSKCG\VZG
K[ZBNKG\.FFVDRG\NBPRGFNG\T"KBDGE\FKEKEKO[N
K[ZBNGNBBGFCKF.INYNBPCGJN,TEKQIKNVKFMNN
FPECZK"BRKGBIK[GRBKO,BCNBRKGBIKOBIKO,RDECQ
EGERG".FO[GRBKFP[JZBCNDOBKROBGFCKK[ZBN,GNMQ
FP\YVFK[ZBNK\TNGNFNSKKTN\TPGNFFHEGRK\[N
FP[JZ,GCTKYZCKGO[BIZK,BOCT"FKDKT.K[ZBNRPXB\
CKQVJK[FZXGQNFDCKZGNFBKWB\FVN\FP[JZ,NCKQ
FI[[[FPTGZCG\\XKNB\FP[JZ.BOFP[JZCSGVG[N
ECZNBKGVN,K[ZBN\FKF\I\BKGO\PKEK.BOFP[JZ
CEZLNKVGN,FI[[FMCEFGBPXTEKKBG[[NFBKZBRKO.
[GMRKBZWFYGE[,GDOPJZG\KFGEKG\GK[ZBNKG\CZICK
\CN,NBKXBGPMNNSMRF.

BCNFSKCFFBPK\K\NEBDFRGCT\CMNNCDNNECZKO
BIZKO:"DN\FKFGEFPTGRK":NBRVKN\FCVRKFBGKKCZC
FTGXPFFKBFVNB,BNBEGYBFYKGO[NFNBGZLF[RKO
MPEKRFYJRFCKQFBKPVZKG\,FGBVNBVNBKO.CEZLFJCT,
PNMG\KFGEFFK\FIKKC\NKVGNPGNXCBG\FBKPVZKF
FBEKZF.FJCTK[NFFGBFIGZCQ.NBMGIFGTGXOKEF
BKV[ZNFNF\YKKO,BNBZYFMGIFB-NGYKFTNJCTK,FGB
[FIHKYBG\F.GPMKGGQ[CDNNFSKCG\FZGIRKG\[PGCBG\
CIH"NGCTKYZ"TNTGHCOB\\GZ\K",RJ[BG\GMGITNKGQB\
PNMG\KFGEF.CFMZI,CBG\GZDTR[PJFFYZYTFKXKCF
P\I\FPPNMFFKFGEK\,GFKBYZSF!RVKN\FNVRKXZFK\F
CEZLFJCT=TNTGHCOB\\GZ\K!NBFKFXZKLMCKMGN
"PT[FFIZCF"PXEFYC"F.M[HMG\FYKGOBCEF,

BGJGPJK\FDKTFFIKENGQ,CBFIGZCQ.
TNHB\F\RCBDOFRCKBK[TKFG:"GT\FBGEKTB\MOB\
B[ZBRKTG[FNMZPK".BKQXGZLNT[G\NMZOMNGO,NBXZKL
NVDGTCG:"FSZP[GM\G=GFKFNCBZ,VZGWDEZG=GFKF
NPZPS"M[FYC"FPSKZB\FDR\GFB-NGYK\,CEZLFJCT
FMZORK\QNPZPS!"MKMZOE’XC-YG\CK\K[ZBN",TXO
KMGN\YKGPGFGBZYMKFGBMZPG[NFYC"F[PIHKYBG\G
GPDQTNKG.FYC"FBKRGXZKLNFPKJIGZCQINKNF,EK
C"VSKCKG\",BK[PKZF.GCFTEZFHMG\N[PKZFBYJKCK\,
PXCRGFJCTKFGBIGZCQ.

NMQFPXCMKGOPSGMQ[CT\KO.NBZYCDNNFIHK\
FRKJ[\PGNXKZFZ[TFBKZRK[FGBMBPGZTEKQZIGY
PNFKG\PGECZGDGCFPIKZKOKYZKOGRGZBKOCRV[,BNB
CTKYZMKFPEKRFFK[ZBNK\RNIP\CYC"F,C\GZ\G
GCNGPEKF.FVZYNKJG\GFCD"W[NKJKFPEKRFCVGTN[MVG
EKYJJGZF[NJGRK\TNFPEKRF,FMZKHGCBGVQZ[PKPNIPF
TNNGPEKF\GZF,CRSKGQNPTJ\GZFCK[ZBN.BPROCFGZB\
ZCG\KRG[NKJ"BBK[PNGPEKF\GZFNBKVYKZB\FTO.BCN
CDNNFF\RMNG\\GVKFPNIPFFGNPKOCZYG\GFTRCNKO
PMKOCVTPGRKFSMRFCXNXGNPIZKENC.

RS\ZG\EZMKFF[DIF,BCNFPXKBG\FGMKIF[CMNVTO,
BCNCMNVTO,M[DCZFFF\TSYG\FTGKKR\TOCRKF\GZF,
PXCFCKJIGQF\TZTZGXWB\DZXCBKIE[.PF[P\ZI[
NTKRKRGFGBSEZ\IKRGLRGSV\,SVZFPGSZFJGCCKG\Z:BN
\DTGCP[KIKGCRCKBKBN\ZTG!K[M\GC\CZGZFTNFYKZ
CVZSK\,C\YGGF[TGERG\ZBXNOPK[PCKQ[HGM\GC\GK[
PK[KGETNVTRIBG\F!GDOTNKRGNFVRKOMKBKQNRGNF[TQ
BNBTNBCKRG[CPKO,NFTXKOB\"B-NGYKCYZCK".NF\IHY
C\GZF[FKBFPDRBGPXNB,GCXKG\FPGINJNDEGNKK[ZBN
[PGZKONRGEZMKVTGNFGPNIPF.BKQ[GOBV[ZG\BIZ\
NFXN\RGGNFDR\O.ZY"PPLBNKLBCZI".

FKGO\TRK\BS\ZY-NKNPFTHC\RK=TNKRGNET\MKK[
\MNK\NPNIPG\,NKSGZKOGNXZG\.PZQFP[DKIEPKZFDF"X
ZCKKZGIONKGGBGGKWHXGY"NFCFKZ\PKE[NBFXZFXZKMF
NFCKB\VKNFMEK[\XKNRGPXZFGXGYF,BNBNFKVL:FYC"F
P\BGGFN\VKN\RGGNMQFGBPCKBXZF,MEK[R\VNN.\VKNF
[NBVGNNF,DGZP\NXZF=GPK[K[NG[MNCYGEYGEG,KYEKO
\VKNFNXZF."K\MQ[HFGFPMGGQ[NMNFDHZG\,[KKXBPHF
F[PKTKRKB\YGNLMKYGNLTZC"GPHFRHMFN\[GT\E’)ET\
IMPFGPGSZI"CP"BT"C(.

C[TG\Y[G\MBNF[FTOFK[ZBNPCMFB\RVDTKG
FK"E,PNCEFXGZLNFZCG\\GZFPDRBGPXNB,FYC"FYGZB
NRG"F[PKTKRKB\YGNL".\VKNFFKBNBZYFXNFPPNIPF
GPIGZCQ,BNBPRKT\FXZFFCBF,MVK[FSCKZFP[DKI
EDKKJSFEFDF"XZCKP[F[GGBCHXGY"N:"NBFXZFDGZP\
NIGC\\VKNF,BNBNFKVL:IGC\\VKNF[BKRFP\PNB\,
DGZP\NFGVT\XZF.M[K[PNIPFBGXTZBIZI"G,BRG
TGPEKOC\VKNF.BNKCBEBP\BPZGIH"N,NTGNOKYEKOBEO
\VKNFNXZF.MKBOFKFPYEKOB\F\VKNF,BKQFXZFCBF.
BOFKKRGPYEKPKOB\\VKN\RG,NBFK\FFPNIPFPGVKTF
MNN.BCNMB[ZNNBXZFBKQP\VNNKOGBVKNGBOP\VNNKO
BKQF\VKNFCBFPTGPYFNCMKBHINKNFCBFFXZFMEK
NF\VNN")PTZMKNCTP’YX"H(.

NMQIGC\RGMT\NTGZZZIPK[PKOCTKYZT"KNKPGE
F\GZFGC[YKTG\CTKGRFGCTPNF[FKBPDRBGPXNB.C[TF
[K[ZI"NFYPKONVDGTCPKKZJKOFBPK\KONGPEKF\GZF
FRKXCKOCTPEG\FPDQFBPK\KG\:FDPZBGFSJREZ,C[TF
[K[FPSMRKOB\FYKGOFK[ZBNKGPRSKOCZFC[NMGI
GTGXOKENFMRKSG\I\SMM\FJCTKG\,[[OBRGRJGNKSKMGK,
IGCFTNKRGNIHYB\FNPGEFPDGRQ,NPZG\Y[KKSGUFHPQ
GIGN[\KPKFVGZKO,INKNF[KFBZDTBIE[NZVKGQ.

K[ZBNVZKEPQ
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תומכים בעין יפה במפעלו של הצדיק רבי יודל'ע מדז'יקוב זיע"א, 
וזוכים להבטחתו: להשיא את כל הצאצאים

 מעל לדרך הטבע!
ברווח ובנקל

חייגו עכשיו:

תרומות מוכרות לצורכי מס סעיף 46

כַי ....לְקָחָהּ מָרְדְּ

בחג הפורים הזה, כולנו דואגים להאיר להם את האור 
שבהסתר, לאורך כל השנה. 

בפורים הזה, כל אחד 
מאיתנו מאמץ יתום 

אחד למשך שנה אחת

בסך של:
 ₪ 18012

אחרי שנותרו ללא מענה, ללא משענת וללא תמיכה: 
מאות יתומים ואלמנות זוכים בכל ימות השנה לסיוע 

ולתמיכה בהצנע ובהסתר, ע"י ארגון "לב יתומים 
ואלמנות", בבחינת הנהגתו של מרדכי היהודי.
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VKYGEFTGZU:

FFRIKG\RP[MG\:VTKNG\
FMZIK\CNCECMNZICKFBZW

K[ZBNDGNE

FRIKG\VKYGEFTGZUNPEZD"VTKNG\FMZIK\"
RG\ZG\C\GYUCMNZICKFBZWGKKP[MGNVIG\TE
FTZC)[RK(C[TF20:00.TNVKFFRIKG\,BKQNYKKO
VTKNGKG\IKRGMKG\,BKQNYKKOF\YFNGKG\C[JIV\GI
BGCPCRF,GBKQNYKKOVTKNG\CPYGPG\TCGEFNPTJ
[KZG\KOFMZIKKO.CT\FK[PTBHTYFK[NFKMRSPKE
NPZICFPGDQGNBNXB\PPRGBNBNBIZYCN\FRIKF
PVGZ[\.

CISEK[PKO:

[K[FI[GEKOC\MRGQVKDGTPKKEKRTXZGCV[KJFNKEKZKIG
&FPICNKORTXZGCVTKNG\P[GNC\[NF[C"M,FXCBGFP[JZFCPSVZKTEKOCPZICFCYTF&

K[ZBNDGNE

MGIG\FCKJIGQTXZGCNKNBP[
[K[FI[GEKOC\MRGQVKDGT[TPE
NF\CXTCJGGIFHPQFPKKEK,CPCXT
PTXZKOZICFKYU[F\RFNCFMGGR\
F[C"MCPZICKZKIGGCPIRFFVNKJKO
TYC\D’CZ[CIJKC\FCYTFGFTPYKO.

CPCXTF[\\VGNGIPKKIKE\P\KN"Q
[NPD"CBKG"[,NGIPKKIKE\EGCECQ
GNGIPKKIKE\FDETGRKO33PNFC"E,

[VTNGCPYCKNCPSVZKTEKOGF[NKPG
B\PTXZO[NMNNFI[GEKONNB
RVDTKOCYZCFMGIG\.FI[GEKOFGTCZG
NIYKZ\F[C"M.

|}RKSKGQVKDGTCJGGIFPKKEKXKNGO:XKNGO:EG"X}|

שזה מקצועישקוף
ASD  .דיכאון.  מאניה דיפרסיה.  סכיזופרניה.  טרשת נפוצה.  אפילפסיה.  ניוון שרירים.  פרקינסון.  מחלות לב וכליות.  קרוהן.  קוליטיס.  סוכרת.  עיכוב התפתחותי

בימים ההם. במקצוענות הזו*השירות אינו משפטי.
03-800-2000מוקד החירום שלנו לצידכם גם בימים אלה. חייגו:

ל                               
ט

גי
די

םו
ע

בר

שזה מקצועישקוף
 129,700 החזר רטרו + 8,657 ₪  בחודש!
י. ל. לאחר שניגש לביטוח הלאומי  אלו סכומי העתק שנכנסו לחשבון הבנק של 
הקצבה  בתביעת  הן  המקסימום  את  וקיבל  שלכם  מקצועני  באמצעות  בשנית 

החודשית והן בתביעת הרטרו. מסקנה - אל תגשו ללא מקצועני שלכם לצידכם.

127,000
2013
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דמי השתתפות 250 ₪   |   הרישום עד לתאריך כ"א באדר 10.3

בס״ד

 מעבר לקשת:
הפרעות נלוות לאוטיזם

 יום ראשון כ"ו באדר 15.3.26
בנייני האומה, ירושלים 

WWW.SULAM.NET מספר לרישום
המקומות 

מוגבל!

 הקשר
 לפני
הכול

 ד"ר
שרינה וידר

פוסט־
טראומה 
באוטיזם

 פרופ'
עופר גולן

הפרעות 
התנהגות 

ואוטיזם
 פרופ'

קורי שולמן

 הפרעת
 קשב

ואוטיזם 
 ד"ר

שלומית לוי

 הפרעות
 נלוות

לאוטיזם
 ד"ר

עינת ויצברד

מושבים ייחודיים

 מעבר לקשת:
יום עיון ולמידה בנושא הפרעות נלוות לאוטיזם

מנחה: אהובה רענן סמנכלי״ת תוכן, סולם

לפסיכולוגים 
ומטפלים רגשיים

ד"ר יאנה פלג• 
 ד"ר רונית סבן• 

הדס שרודר־רחמים

 למטפלים
ממקצועות הבריאות

מרב קאסוטו־פסקרה• 
ד"ר שגית בלומרוזן־סלע• 

חנה שוורץ• 
אודי שוורץ• 

  
 

ד"ר שרינה וידר• 
בת חן לבנון• 

להורים לצוותי חינוך

0 2 - 6 3 3 8 4 3 1
0 2 - 6 3 3 8 4 3 1

WWW.SULAM.NET

הארוע בהפרדה מלאה

R[KBBZF"CJZBPVCSEZ\ZBKGRG\:

"FFRFDFFBKZBRK\FIE[FZGXFNECZ,GFSMP\K";
"FPCXTCBKZBQP\YEOPFZPFP\GMRQ"
&B\PGNFMZKHZB[FPGTXFFBKZBRK\NCKJIGQNBGPK,TNKNBZKD’BRK,TNFYP\"PGTX\FRFDFHPRK\"[\RFNB\FPEKRFTENCIKZ\KGZ[NPRFKD
FPIGSNIPRBK&

Z.FGVRZ

R[KBBZXG\FCZK\,EGRNEJZBPV,BPZB\PGNCSEZ\ZBKGRG\
N\Y[GZ\MKFGBP\MRQNIE[B\F[KIG\TOBKZBQ,CXNF\YKVG\
FBIZGRG\C[JIF.C[KIFTOFPDHKQ"BJNRJKY",BPZ:"PRFKDKF
FIE[KO[NBKZBQZGXKONECZ,GFSMP\K".

JZBPVFGSKU:"FOFKGXZKMKONT[G\HB\PGYEOKG\Z.FOIKMGKG\Z
PEK",GJTQMK"ZGC"FBKZBRKO[FKGPTGZCKOTEMFCP[BGP\QMCZ
"BKROCKQFIKKO".

KXGKQMK[ZFIGW[NTGPBQ,CEZBN-CGSTKEK,[GIICJNVGQTO
PYCKNGFBKZBRK,TCBSTZBYX’KMLPSZP[ZEFIGW[NTGPBQ,GFGSKU
MKTZBYX’KBPZ[TPE\F[NBKZBQ"YGZB\N[NGO",GMKFZVGCNKYF

FBKSNBPK\V\GIF"NMNPBPWZXKRK[K\ZGONTXKZ\
FFSNPFGN[KYGOFKXKCG\".TGPBQP[P[\P\GGM\
C[KIG\FP[BGP\QCKQBZF"CNBKZBQTN\GMRK\
FDZTKQ,GTN-BU[SVDF\YKVG\K[KZG\PBKZBQPBH
SGUF[CGT,RZBFMKFKBTEKKQ[GBV\NFCKBNFC[N\
[KIG\FDZTKQCKQFXEEKO.

FR[KBFBPZKYRKF\ZBKKQDONZ[\CNBC,GBPZMK
FPCXTFXCBKCBKZBQ,FPMGRFCBZXG\FCZK\"HTO
FKSJGZK",P\RFN"KG\ZPFZPFP\GMRQ.BRIRGTG[KO
B\FTCGEFNBZYTCGZRG,BNBTCGZFTGNOMGNG",
XKKQ."FECZKOP\V\IKOCXGZFIKGCK\PBGE".

TGEJTQJZBPVCVRKZ[\"VGYSRKGH"FBPZKYRK\
MK"48PRFKDKOBKZBRKO"IGSNG"CPMFBI\"C\YKVG\
CPEKRF,GFEDK[MKFPCXTFBPZKYRK-K[ZBNK"P\YEO
CPFKZG\".FGBFGSKUMKFBKZBRKOFKGBPGZKONFDKT
NFSMOC[NCPGYEOKG\Z,GMK"CPMFBI\IGSNG48
PRFKDKOBKZBRKO".TGEJTQMKBKRRGPGEBDPFI[[[N
SDKZ\PXZKFGZPGHTN-KEKBKZBQ,GMQBOFXCB
FBPZKYRKNBFKFVGTNRDEBKZBQ,MCZFKFNFR[Y
DZTKRK\GL[CGTKKO.

CFP[L,M\CFR[KBJZBPVM\CCZ[\FICZ\K\
"BP\"[CCTNG\G:"MT\RGETNKMKF[PERGGFJCTRG
\[TSVKRG\[NIKNFKOFBKZBRK,INYQDEGNG\
GI[GCG\KISK\".JZBPVFGSKU:"C\YKVFBIZ\,
F[PERGCPKEFZCFB\FPVYEFFKPK\[NFO".FGB
SKKOCCEKIG\:"PNCEHF,IKNFKO[NFOPXNKI
PBGE!".

CFY[ZHF,F\KKISPHMKZFPNIPFFBPZKYRK,VKJ
FDS\’,NIKSGNIPRBK,GZPHCECZKGMKFKTEFCBFGB
IKNFKOFBKZBRK:"NBRSCGNJKNKOZCK-TGXPF
FPMGGRKORDEFTOFBPZKYRK.JKNKOBNFKG[PEG,KIE
TOKMGNG\KKXGZFJKNKO[NBKZBQ",BPZ."IKNFKO
FBKZBRKKG[PE,GMVK[BPZFR[KBJZBPVMNIKKG,
NBKZBQNTGNONBKFKFR[YDZTKRK".FGBFGSKU:
"BZXG\FCZK\NBF\IKNFB\FSMSGLFHF,BCNBRIRG
RSKKOBG\G.BO\FZGDBG\BKKOTNBPZKYRKOCMNPYGO
CTGNO,MVK[T[\FBKZBQ,BHKRXGEBG\LGRFZGD
BG\L".

YGEONMQ,M\CJZBPVC"BP\":"BKZBQFGEKTFHF
T\FMKFKBTGPE\NFMG\FKGOCTGXPFZCFPBGE,
CTGXPF[NBFMGCFPTGNOYGEONMQ.PGJC[NB
KT[GHB\,MKBOKT[GMQ,BRIRGRMFCFOCTGXPF[NB
RZB\FMPG\FPTGNO".

BKGPKOBKZBRKKOIZKVKOMNVKBZF"CGK[ZBN
B\PGNFMZKHZB[FPGTXFFBKZBRK\NCKJIGQ

NBGPK,TNKNBZKD’BRK,TNFYP\"PGTX\FRFDFHPRK\"
[\RFNB\FPEKRFTENCIKZ\KGZ[NPRFKDFTNKGQ,
TNKIPRBK,[IGSNCPM\FV\KIF[NPCXT"[BD\
FBZK".FPGTXF\MNGNB\R[KBBKZBQ,PSTGE
VH[MKBQ,ZB[FZ[G\F[GVJ\,DGNBO-IGSKKQPGIS-
RK-BH’BK,GRXKDPPGTX\[GPZKFIGYF,G\YCNCBGVQ
HPRKB\\VYKEKFFRFDFCZVGCNKYFFBKSNBPK\.TGE
EGGIMK"BIPEGIKEKPGRFNPVYEFIE[[N’P[PZG\
FPFVMF’".GIKEKMKFQCTCZM[ZCPP[N\BKZBQ.

CRBGO[R[BCVRKFBGPF,[KDZNBZKD’BRKBKGPKO
IZKVKONBZXG\FCZK\GNK[ZBN,GBUF\KKISN"P[\-
VKVTGNF"PCK\[SKKTGBGKSKKTGN\YKVG\RDE
FP[JZ."BZXG\FCZK\GK[ZBNPCY[G\NCHGHGNVGZZ
B\BKZBQ.YCGXG\CENRKG\KSVDGPTRFY[F,BOKRSG
NVTGN",FHFKZ.RHMKZMKNBZKD’BRKSGPQ,TN-VKEKGGIKO
CKPKOFBIZGRKO,MPK[FGSPLTN-KEKIPRBKNRKFGN
TRKKRKFPEKRFBOFGBTXPGKIGSN.

R[KBBKZBQ,VH[MKBQ,BPZCFXFZFP\GY[Z\MK
"PGTX\FPRFKDG\FINFCTCGE\F".NECZKG,FMGIG\
FPHGKRKO[NBKZBQKG\KZGB\FBGKCKO"ISZK\YGGF"

FP[LCTPGE28.
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חִית הֶרֶף! שְׁ לוֹמַר לַמַּ

את סגולת הקדמונים
שרואים בה ניסים גלויים בפירוש

48

בהוראת רבותינו שליט"א ההצטרפות מוגבלת (כמספר הלומדים)

להצטרפות ופרטים: 03-306-3872

"FFRFDFFBKZBRK\FIE[FZGXFNECZ,GFSMP\K";
"FPCXTCBKZBQP\YEOPFZPFP\GMRQ"

FP[LPTPGE26

VH[MKBQF\KKISNIKSGNFPRFKDFTNKGQIPRBK,GM\CMK"FF\RY[G\FKB
MPGFMZH\PNIPFDNGKFRDEPGSNPKO,GCPKGIE[KTKO,CZICKFTGNO.
FRYPFRDEPCXTKGPRFKDKFV[TFFKSJGZKFHFFKBIGCFGHMG\
NDKJKPK\".

CFP[L,F\ZBKKQ[ZFIGW[NBKZBQ,TZBYX’K,NZ[\"BN-D’HKZF"
FYJBZK\GBPZMKPRFKDTNKGQIE[TCGZFZVGCNKYFFBKSNBPK\KKCIZ
"\GLKGOBGKGPKKO".TZBYX’KXKKQMKIPRBKNBFKFZYFPRFKDFPEKRK
[NBKZBQ,BNBDOPRFKDE\KNPKNKGRKPGSNPKO,DOPIGWNBKZBQ,

GKKEZ[GPBPXKOZCKONF\PGEETOFRHYKO[NVTGN\IKSGNG.TGEFGSKU
TZBYX’KMKFGB"BKRGZGBFBUPDCNFFRGDT\NFDRFTNTXPRG",GYZB
NYFKNFFCKQ-NBGPK\NTXGZB\"FBNKPG\FBPZKYRK\GFK[ZBNK\MNVK
PEKR\RG.BKQ\RBKOGBKQPDCNG\CRGDTNFDRFTNTXPRG",ECZK[ZFIGW
FBKZBRK.

C\GLML,BPZTZBYX’K:"BKQNRGMGGRFNSDGZB\PXZFGZPGHMZDT,
GDOBKQNRG\MRKG\NT[G\P[FG[K[C[B\F[KJCGC[NCHF".PEGCZ
CRKCSIZCKQ-NBGPKFI[GCNSIZFTGNPK,GCVZJNPTCZINYRKMZ
P\XZGM\FRVJGFDHFTGNPK\.

SDQ[ZFIGW[NBKZBQ,STKEIJKC-HBEF,
BPZNZ[\CNNMKR[KBBZXG\FCZK\JZBPV
"IXFYGBEGOPSGMQPBGE"CFZKD\G[NFPRFKD
FTNKGQ,IPKRBK.SDQ[ZFIGWFBKZBRKFGSKUMK
"[KTKOZCKOCZICKFTGNOKDKCGNIKSGN.BKQNRG
CZKZFBNBNFDKC".

CJFZQFMZKHGZ[PK\TN6CMKZKO[IGSNG
CPM\FV\KIF[NFPNIPF

CBKZBQBK[ZGTEMFB\[PG\KFO[N[K[F
CMKZKO,[IGSNGCPM\FV\KIF[NK[ZBN
GBZXG\FCZK\CPCXT"[BD\FBZK".FCMKZKO
[ECZIKSGNOBG[ZCJFZQFO:FPRFKDFTNKGQ,
TNKIPRBK,KGTXGTNK[PIBRK,PVYE"P[PZG\
FPFVMF",PGIPEVBMVGZ,[ZFFDRFTHKHRSKZ-
HBEF,ZB[BP"Q,SBNIBSBEK,GFZPJM"NTCE
B-ZIKOBN-PGSBGGK.

"BPZKYFGFP[JZFXKGRK[ZVGB\NCCG\
FBGPFFBKZBRK\,GBRIRGR[ZGUDOB\NKCO.
FBEO[PIHKYCBIZKG\CBZXG\FCZK\FGBSPN
PG[NO[N[GEGZPBG\.FOFGNMKONPEKRF
PSGKP\GPIV[KON[EGEB\P[BCKF",\YU
NBZKD’BRK."K[ZBNPIV[\NVZYB\BKZBQ.
NP[JZFHFBKQCZKZFBNBNVZYPEKRG\DEGNG\
MEKNFK[BZ".

CBKZBQFMZKHGTN40KPKBCNCTYCG\IKSGN
IPRBK.NXEYZKBG\[PIF[NBHZIKOBKZBRKO
ZCKOTNRVKN\G[NIPRBK,RZBGC\KTGEKO
[FGVXGPBHGZKO[GRKOCPEKRF\GPMKP[JZ
PCMKOB\PG\G[NFPRFKDFTNKGQ.CP[FE,TKZ
FGNE\G[NIPRBK,FGRUEDN[IGZMBG\BCN.
CTKZMB[BQ[CPZMHBKZBQ\GTEG\GPMKP[JZ
YGZBKO"PGG\NBPZKYF!PGG\NK[ZBN!",CPF-
NLTXZ\BCN.

CVZNPRJFBKZBRKFCKTG\PKMFCFP[LEZMG
FBKEKBGNGDK\[NIPRBK.MPFICZKVZNPRJBPZG
CFXFZFP[G\V\:"PG\F[BFKEBKRGSGUFEZL,
BNB\IKN\VZYIE[CF\RDEG\GCBIEG\[N
FBGPFFBKSNBPK\,GFBGPFFBKZBRK\,CBIEG\
GCMGI,\P[KLCTYCKG\CEZMFFPVGBZ\".

PVXKXKB2\YVGB\ZKJKNKO\\-
YZYTKKOCBKZBQ;3IKKNKORFZDGTEMF

BZCTFPVXKXKOBKP\RKKOPSGDB2FJKNG
T[ZG\VXXG\TNB\ZKO\\-YZYTKKOPCGXZKO,
[FMKNGJKNKOCNKSJKKOCBKZBQMLEKGGIF
B\PGNZ[\"VGYSRKGH"FBPZKYRK\,[FGSKVFMK
FPVXKXKOJSGFNGLG[GCPBZXG\FCZK\
NBKZBQ.

C\GLML,PSZVKYGEFPZMH[NXCBBZXG\
FCZK\)CENTCOM(MK[NG[FIKKNKOBPZKYRKO
RFZDGTEMF,GIPK[FRGSVKORVXTGCBGZIY[F
CPFNLFPNIPFTOBKZBQ.NVKVKYGEFPZMH
FBPZKYRK,IKKNKORGSVKOSVDGVXKTG\YNG\.

MPG-MQ,[NNVKYGEFPZMHB\JTRG\FBKZBR-
KO,GPSZMKRG[B\FPJGSKOBCZFONKRYGNQNB
RVDTFC\YKVFPXE"P[PZG\FPFVMF".NVK
VKYGEFPZMH,"FJKNKO[[GDZGBVKNGNBFDKTG
YZGC.FNKRYGNQPP[KMFN[DZPJGSKON\PKMF
CYPVKKQFCN\K-VGSY[PJZ\GNFDQTNFTO
FBPZKYRK".

TGEPSZVKYGEFPZMHFBPZKYRKMKFJCKT
SVKR\YZCBKZBRK\PSGD"D’BPZBQ"CPVZW
TGPBQ,C\IKN\PCXT"[BD\FBZK",GFGZF
NPNIKFNRJG[B\FSVKRF.

C\GLML,"P[PZG\FPFVMF"CBKZBQJGTRKO
MK\YVG[NG[PMNKG\RVJ[NBZXG\FCZK\
GCZKJRKFCPVZWTGPBQGCPXZKFGZPGHMLEKGGIG
MNK\Y[GZ\CPEKRF.CPYCKN,CICZ\V.Ships
NRKFGNSVKRG\FGEKTGMKBK[XGG\RFZDPVDKT\
JKNCPMNK\,[R[BFEDN[NBKKPZ[NPGNIGVK
TGPBQ.



חפשו ברשת

רישום למעונות היום של משרד העבודה

נרשמים בשלושה צעדים פשוטים
בלי מסמכים ובלי טפסים

היכנסו למערכת
ההזדהות הלאומית

1
בחרו את שם

הילדים לרישום

2
ושני מעונות

מועדפים לשנה הבאה

3

הורים אתם ערים?
מהרו להרשם

ההרשמה למעונות היום נפתחה!
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SGMRG\"ZGKJZS":K[ZBNGBZXG\FCZK\ZXGNVDGT
\IKNFCIPRBKG\KBPGB\F\YKVFNVKVDK[F[TZL

 

 .ERN 12

מתנה יוקרתית בשקל!
בקניית מוצר חשמלי שבמבצע קבלו מתנה בשקל!

מוקד הזמנות ארצי: 
03-5045000
03-5356555
c-hachashmal.co.il  

מבחר מכונות כביסה
 1190 6
 1390 7

 1590 8
 1790 10

מיבשי כביסה

1290 מ-
חל 

ה X24
 49

מקפיא
6 מגירות

מקפיא
7 מגירות ענק נופרוסט

11901990

מקפיא
7 מגירות
ענק

מקפיא
5/6 מגירות
ענק

18901190 מ-
ל 

ח
ה

מבחר 
מקררי 
שארפ

3790  מ-
החל X24

 157

 

גדולים, מעוצבים 
ואיכותיים

4

2190  מ-
החל X24

 91 2690  מ-
החל X24

 112

 S5

1890845

400

1490

400 400

אצלינו ישנה אפשרות להתקנה מקצועית של צוות מתקיני שיא החשמל והמיזוג ואפשרות ללא התקנה

כל סוגי המזגנים מהמותגים המובילים במחיר הזול ביותר! 

12
2390 X24

 99
1.25

1390 X24
מ-57 

ל 
הח

מ-
חל 

ה 5 1190 מ-
ל 

הח

X24
 49 5

מיבש 
כביסה גז  

כ-40 דקות 
ייבוש בלבד!

תוצרת 
יפן

כיריים גז אינדוקציה

מכונת כביסה
בוש 

דגם הכי מתקדם כולל בורר 
תוכניות. ותוכנית מיוחדת 

להסרת כתמים.

BSH יבואן מקורי

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

3990 מ-
חל 

ה X24
 166

-
מ

ל 
ח

ה

תנור דו תאי
משולב גז. בד"ץ

1490 מ-
חל 

ה

ץ בד משולב גז.

2290

 תנור 
חד תאי

מבחר ענק 
של תנורי 

אלקטרולוקס

מב
ש

אל
יבואן מקורי 

מיניליין

מדיח 
כלים

1390 מ-
ל 

הח

X36
 

מדיח 
כלים

ממממממממ
כ

1490  מ-
החל X24

  62

תנורי 
בילד 

אין 
1190 -

מ
ל 

ח
ה X24

 49

שואבים שוטפים 
ממיטב החברות
במחירים ללא תחרות!

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

משתתף 
במבצע

ש

בבבבבבבבבבבבבבבבבבבמממממממ

סיר גריל מנגל

כיריים גז כולל מבער טורבו

מעבד מזון 
+ בלנדר

מקרר 
קוביה 

לבן

שואב אבק 
אלחוטי סאוטר

שששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקקלללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללללל!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!בבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבבשששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששששבשקל!

מיקסר מקצועי לאבאמאט שואב אבק ציקלון/חבית

מכונת קפה+מקציף

תו בורתו בורדינון 1000 ש"ח

₪ 1599

מטהר מים חברת צלול 
RIVER STREAM

למי שלא רוצה לצאת מהבית מוזמן לעשות הזמנה בטלפון: 03-5045000 או בווטסאפ: 03-5356555

החנויות פתוחות כרגיל בהתאם להוראות פיקוד העורף

מכונת כביסה 6/7 ק"ג  
בתוספת 299 ₪

מייבש כביסה
בתוספת 299 ₪

מקרר נקסומי
בתוספת 299 ₪

מכונת ברד וגלידה
בתוספת 199 ₪

מנקה ספות
בתוספת 299 ₪
ספות שואב שוטףמנקה

בתוספת 299 ₪
נקסומי מקרר

בקניית 3 מוצרים בקניית מוצר חשמלי אחד שבמבצע שדרגו את המתנה!
המשתתפים 
במבצע קבלו 

מתנה משודרגת 
ללא תוספת!!!

סט סירים יוקרתי + שובר החלפה מגהץ קיטור טפאל

 

שיא המקצועיות והאחריות במחיר המשתלם ביותר

  03-6097905 25  | 0773-510710 15
 02-6521114 13 6   |  08-6374242 19
 03-5356555 32  | 08-9200688 26
  04-6374080 2  | 02-9921100 12

08-3750063 185

STZFCGG[KRDJGQ

PGTEF\YKVFMPTJ
GFGENUNBIZ[R[PT
CPYZFCPSTEFSPGL
NCK\FNCQ
BBIEPKG[CKF[GNIQBUHPHOPRDKRF,
[MNNFB\FPKNKO"RVXKWCBKZBQ"

Z.FGVRZ

PBZYDZBDGS,TGZLEKQG[EZQVGVGNZK,FDKT
NFYNKJVZYP\MRK\GCPSTEFFSPGMFNCK\FNCQ,
GREFON[PGTPF[GNIQNKEGMK\YKVFCBKZBQXVGKF
NF\CXT"CFP[LFKGO"!FGBNBFKSSNFHMKZB\
FECZKOCPFNLFFYNJF,BLNPZCFFISE,FVZY
VGZSOZYNPIZ\NBIZ[FP\YVFMCZKXBFNEZL...

NVKEKGGIKO,[TGZZGSTZFCGG[KRDJGQ,DZBDGS
K[CCPSTEFFPGMZ\MPYGO[CGRGFDKONCYZ
TGCEKOGPYGZCKONPP[N.PTJNVRKF[TF16:00
[PTYCGXF[NBZCTFDCZKOG[\KR[KOCINKVG\
TSYKG\,PECZKOTNML[BZXG\FCZK\TGPE\
NFVXKWCBKZBQ"FKGO".PMKGGQ[ML,XKKQCPFNL
FFYNJFMK"TE[FVZYFHFK\VZSOPIZ,ECZKO
KYZGCBKZBQ",GCFP[LFGSKU[[PTMK"FKGOHF
FKGO".M[PGRF[TG\NBIZPMQ,V\IGK[ZBN
GBZXG\FCZK\CP\YV\FPRTCJFZQ.

DZBDGSSKVZTGEMKBIEPKG[CKF[GNIQBUHPHO
PRDKRF,[MNNFB\FPKNKO"RVXKWCBKZBQ".M[R[-
BNPEGTCIZNFYNKJCPYGO,F[KCMKF[KIF
FSPGMFFKK\FPSYZR\PMEK[KGG\ZTNKF.

RHMKZMKNVKEKGGIC"RKGKGZYJKKPS",K[ZBN
GBZXG\FCZK\\MRRGB\PM\FV\KIFCP[L\YGVF
PPG[M\,G\HPRGBG\FNPGTE[CGKETGMKIPRBK
GCMKZKORGSVKOCFRFDFFBKZBRK\K\MRSGKIECJFZQ.

IPRBKRVD[C[C\TO[PIBRKGTONBZKD’BRKCPYGOPBGCJI,HPQYXZNVRK[F\IKNGF\YKVG\
Z.FGVRZ

SGMRG\FKEKTG\"ZGKJZS"VZSPFB\PGN
VZJKOPBIGZKFYNTKO[NF\YKVFFP[GNC\
CBKZBQ.NVK[NG[FPYGZG\BPZKYRKKO,K[Z-
BNBZXG\FCZK\\HPRGB\F\YKVFNVDK[F
[NFPRFKDFTNKGQ[NBKZBQIPRBKTOKGTXKG
FCMKZKO.

NVKFVZSGO,[RKPYGZG\BKZBRKKOFGSKVG
MKIPRBKRVD[C[C\TO[PIBRKGTO
NBZKD’BRKCPYGOPBGCJI,HPQYXZNVRK

[F\IKNGF\YKVG\.FKEKTFTNFPVD[FCKBF
B\IKNG\FBGGKZ[NBZXG\FCZK\GK[ZBN
NVTGN.DGZOBPZKYRKFGSKUMKFKFREZ[
N\YGUB\IPRBKYGEO,MEKN[PGZTNBNPRJ
FFV\TF.

CEKGGIFSCKZPYGZBPZKYRK,MKC\IKNF
IPRBKFKFXVGKNYKKOB\FVDK[FCJFZQ
CPGXBK[C\.PGEKTKQK[ZBNKHKFFB\
FVDK[FC[C\CCGYZ,GF\YKVG\FGYEPG.
FPKYGONBFKFCZGZCF\INF,GCMNHB\,
PTGRGFPBGCJI[NIPRBKCJFZQFG\YU

C\IKN\FPCXT.DOC"GGNSJZKJD’GZRN"EGGI
TNFFHEPRG\[RKXNGK[ZBNGBZXG\FCZK\
CV\KI\FPTZMF,M[IPRBKRPXBCVDK[FTO
KGTXKGFPEKRKKOGFXCBKKOFCMKZKO.PYGZG\
K[ZBNKKOPSZGN"GGNSJZKJD’GZRN"MKYXKRK
PGEKTKQHKFG[NG[VDK[G\MBNF,GNCSGU
RMRSGPJGSKOK[ZBNKKOGBPZKYRKKONBKZBQ
CBGZKGO,GKXBGNVTGNF.FPYGZG\PSZGMK
FPJGSKOFK[ZBNKKOFVKNG30VXXG\TN
FP\IOFPBGCJI[NIPRBK.

TGEEGGIC"GGNSJZKJD’GZRN"MKNVRK

FP\YVFRSTGCMKZKOCXCBFK[ZBNKNGG[KRDJGQ
GCIHZFNK[ZBN,MEKN\MRQB\FP\YVF.CKQFCMKZKO
FKGPVYEIKNFBGGKZ\GPZCZ,ZB[BP"Q[NGPKCKREZ
GZB[FPGSEEEKCZRT.

NVKFEKGGI,NBIZ[FR[KBJZBPVV\ITZGW
EKVNGPJKTOBKZBQ,NXEFTCZ\MGIG\BPZKYRKKO
NPHZIF\KMGQ,F\DNFMKFXEEKOZIGYKOPNFDKT
NTSYF.BI\FFXTG\FBIZGRG\,NVKFEKGGI,FKK\F
P[BKZFNBKZBQBNVKXRJZKVGDG\P\YEPG\,GFKK\F
PBV[Z\NFNFT[KZBGZRKGOCZPF[N20%,ECZB[Z
FKFIPGZKG\ZPFSMOFDZTKQ[N2015TNKGI\OFR[KB
CZYBGCPF.FTPEFFBKZBRK\FKK\FZIGYFPEKPHG[N
BZXG\FCZK\,MLNVKFDGZPKOFBPZKYRKKO[EKCZGTO
F"D’GZRN".

TEPSZ"GGNSJZKJD’GZRN"MKK[ZBN\YVFCSKSKO
[NFP[JZCJFZQ,[FKGBIZBKONEKMGKDNFPIBF
FBHZIK\C\IKN\F[RF.NVKFEKGGI,BI\F\YKVG\
KGTEFRDEPVYE\"\’ZBNF",FPVYEFFMNNK\[N
"P[PZG\FPFVMF".CRGSU,FG\YVFPVYE\FKIKEG\
FPKGIEG\[NP[JZ\BKZBQ,FBIZBK\NF[\NJG\
GPTYCBIZFPIBG\.

"GG[KRDJGQVGSJ":R\RKFGGCQSNPBQ
[MRTGB\JZBPVN\YGU

C"GG[KRDJGQVGSJ"EGGIMKKGZ[FTXZFSTGEK,
PGIPECQSNPBQ,[GIIMPFVTPKOTOFR[KBJZBPV
CPFNLFIGE[FBIZGQ,GFCKTCVRKGB\\PKM\GC\YKVF
BPZKYRK\CBKZBQ.HB\,NPZG\FTGCEF[CBGVQVGPCK
FGB\PLCV\ZGQEKVNGPJKMLTN-VKBZCTFDGZPKO
FPTGZKOCRG[B.NVKFEKGGI,DOZB[FPP[NF,CRKPKQ
R\RKFG,VTNCP[L[CGTG\MEKN[MRTB\JZBPV
N\YGU.



מבצע מתנות כפוף למלאי הקיים. על הלקוח לממש את ההטבה עד ראש חודש אייר תשפ״ו. המבצע עד גמר המלאי. המבצע אינו כולל מזגנים, כיריים ואינו כולל מוצרים 
שעלותם פחות מ-1500 ₪, למעט המוצרים שמופעים בחנות. המתנות רק לחברות שמשתתפות במבצע. התמונות להמחשה בלבד. טל"ח

משלוח לכל הארץ   www.hashmalbahir.co.il
מרכז הזמנות ארצי  08-6314143, 03-7711899

מודיעין עילית אבני נזר 31
א-ה 11:00-21:00, יום ו 10:00-12:00

בני ברק רח׳ הלפרין 17
א-ה 11:00-21:00, יום ו 10:00-12:00

מחויבים לכם, גם עכשיו!
תגברנו את הקווים להזמנות מיידיות בטלפון

רק  4,990 ₪  

מקרר הפוך ענק

 680 ליטר
 נירוסטה 

/ נירוסטה 
מושחרת

 כולל התקן 
שבת אוטמטי 

רק  3,490 ₪  

מקרר סמסונג

 כ 500 ליטר
 נירוסטה/ 

זכוכית לבנה/ 
שחורה

 כולל התקן 
שבת 

רק  4,590 ₪  

מקרר בקו
מקפיא תחתון ענק

 נירוסטה/ 
נירוסטה 
מושחרת

 כולל התקן 
שבת אוטמטי 

רק  3,490 ₪  

מקרר ציק מבית 
ראלקו

 מקפיא תחתון
 נירוסטה/ לבן

 כ510 ליטר
 כולל התקן 

שבת אוטמטי
 ניתן להפוך דלת

במחירים בלעדיים

מקרר שארפ
5 דלתות

 כולל 
התקן 
שבת 

אוטמטי
 2

מתנות
לבחירה

רק  590 ₪  

מגהץ קיטור טפאל

  5.3 בר
 מילוי רציף

 2200W  

רק  2,690 ₪  

מכונת כביסה בוש
8 קילו

  1400 סל"ד
 אופציה לפאנל 

בעברית
אופציה להרחבת 

אחריות ל-5 
שנים ב-199 ₪

מכונת כביסה 
סמסונג 9 קילו

רק  2,390 ₪  

 שקטה במיוחד
 תוכנית 

לכתמים קשים
 תוף יהלום 

רק  890 ₪  

מקרר משרדי

  2 דלתות
 זכוכית לבנה/ 

שחורה
 גובה 86.5

 מכני

רק  1,490 ₪  

מקרר פרימייר

 280 ליטר
 זכוכית 

שחורה /
לבנה

 גובה 1.70
 מכני 

רק  3,990 ₪  

חבילה ליחידת דיור
 מקרר 250 ליטר

 מכונת כביסה 7 ק״ג 
מבית ראלקו עם 
אופציה לאחריות 
3 שנים בתוספת 

₪ 199
 תנור משולב כיריים 

חד תאי
 3

מתנות
לבחירה

רק  399 ₪  

מגהץ אדים אלחוטי
טפאל

2100w 
 מתחמם תוך 30 שניות
 אופציה לגיהוץ אנכי 

רק  590 ₪  

מקרר משרדי

 לבן / זכוכית 
שחורה / 

לבנה
 מכני 

רק  1,090 ₪  

מקפיא 6 מגירות

 160 ליטר
 מכני

 גובה 1.41

רק  480 ₪  

מיקרוגל דיגיטלי
סאוטר/סמסונג 

 אפור ציפוי דוחה לכלוך
 23 ליטר 

רק  269 ₪  

מיחם שבת
 כל הצבעים

 מאושר 
משמרת 

השבת
 60 כוסות 

קנקן תה 
מתנה

רק  2,790 ₪  

XL מקפיא בקו

 8 מגירות
 ללא קרח

 280 ליטר + 
התקן שבת 

אוטמטי

רק  3,690 ₪  

מקפיא ענק

XXL 8 מגירות 
 רוחב 70

 כ-400 ליטר
 התקן שבת 

אוטמטי

רק  1,990 ₪  

תנור משולב רחב
זנוסי

 חד תאי
 טיימר, טורבו
 ציפוי אימייל 

פנימי
 מגירה תחתונה 

למגשים

רק  990 ₪  

תנור בנוי תא אחד 

 צבע שחור 
מלא

 גריל טורבו
 מכני

רק  1,390 ₪  

מקפיא 7 מגירות

  195 ליטר
 מכני 

 גובה 1.61

מכונת כביסה
 7 קילו

 יבואן רשמי ראלקו
 מנוע אינורטר

 שקילה אוטומטית
 ניקוי באדים

רק  1,390 ₪  

אופציה להרחבת 
אחריות ל-3 
שנים ב-99 ₪

מכונת כביסה זנוסי
6/7 קילו 

 פתח עליון
 עברית מלאה

רק  449 ₪  במחירים בלעדיים

מעבד מזון סאוטר

1000W 
 קערת ענק 3.5 ליטר

+ דיסקית דקה מיוחדת לקוגל

 LG מכונת כביסה

רק  2,990 ₪  

 10 ק"ג
 5 שנים  
אחריות

תנור משולב
בקו / בלומברג / דלונגי

במחירים הכי זולים

 דו תאי
 כשרות הבד״ץ

 מכונת קפה
+ מקציף 

מכשיר עיסוי 
נטען רולקס 
אלקטרה רילקס
rms2220 דגם

שואב אבק 
סמסונג

דגם 4540 

טוסטר אובן 
סאוטר דגם 
to2335

מיקרוגל
20 / 23 ליטר

מגהץ קיטור 
טפאל 5.5 בר 
מילוי רציף 
2200W

מיחם סאוטר
במבחר צבעים 
+ קנקן תה 
פרסקו

מכונת קרח 
עוצמתית 
מייסטר

מעבד מזון בראון
דגם 0132

 מיקסר סאוטר 
W 1300
kmssbb דגם

מכונת תספורת 
פיליפס כל המספרים 
2100w מייבש שיער +

  סט סירים ומחבתות
סולתם רדד / נעמן
עם שוברי החלפה
עד 1,500 ₪

לקראת הפסח מתחדשים במוצרי חשמל מהמותגים המובילים, עם מבצעים משתלמים
ומתנה מיוחדת לבחירתכם

מגוון שואבים שוטפים 
טינקו / דרימי

במחירים בלעדיים

 שנתיים אחריות
 מדבר בעברית

 יבואן רשמי 
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לוּ מוּ וְקִבְּ  "קִיְּ
הוּדִים עֲלֵיהֶם  הַיְּ

וְעַל זַרְעָם"

את מהפכת התשובה! ממשיכים

 ת.ד. 257 בני ברק או בהעברה לבנק הפועלים סניף 552 מס' ח-ן: 339990 קרן הסעה וסיוע לתלמידי החינוך העצמאי ע"ר 5-804-659-95
התרומות מוכרות לצרכי מס לפי סעיף 46 כמו"כ ניתן לתרום בקלות ובמהירות בכל עמדות "נדרים פלוס" ברחבי הארץ

E"ZPBKZD’CERVZ,PGPIFNBKZBQN"K\ERBPQ"TNTGXP\FJNJNFCPHZIF\KMGQ:

"EUIE[CFKSJGZKFFPGEZRK\[NBKZBQ,GDO[NK[ZBN"
R.PZYGCKW

M[PGRFIGE[KONBIZ\GOPNIP\12FKPKORKXC\
FZVGCNKYFFBSNBPK\CVRKPTZMFRGSV\,ZICFGEZPJK\.
FPRFKDFTNKGQTNKIPKRBKIGSNGTKPGT[ZG\CMKZKP[JZ
FBKK\GNG\GFXCB.F\VKSFFZGGI\CFRFDFFBKZBRK\FKB[PMF
Y[FMMN[\FKF\SCRHYP[PTG\KNP[JZGBU\VDTCINY
PCMKZKGBLFKBNB\BKKOTNTXO[ZKEG\G.FBO"[BD\FBZK"
BMQ\RKTB\BPG\FSKVKOCBKZBQBG[FP[JZKXNKI[GC
NF[BKZB\FZB[PTNFPKO?

"FPFNGPFGFMZH\FPNIPFTNBKZBQM\CFEUIE[
CFKSJGZKFFPGEZRK\[NBKZBQTOIKSGNG[NFPRFKDFTNKGQ

TNKIPKRBK",BGPZN"K\ERBPQ"E"ZPBKZD’CERVZ,PGPIF
NBKZBQPBGRKCZSKJ\ZKKMPQ."FP[JZR\GQ\I\P\YVF
FKSJGZK\GP[GNC\[NBZF"CGK[ZBNM[BKQNGPRFKDTNKGQ
GDO40CMKZKFP[JZIGSNG.HFGB\DZGP[CZTPGYPBKQMPG\G
[FP[JZNBKETMPGFGGBV[ZNGPZ[FGBR\GQCPXCFY[F
CKG\ZPBHFPNIPFTOTKZBYC-1980.PFKYZFPTM[KGHF\NGK
CHFG\FPRFKDFTNKGQFCB,GC[BNG\FBOKFKFNGYGRXRHGS,PF
FGBKT[FGDOBKLFBKZBRKOKXBGPFPNIPFFHB\?FBOFOKXBG
PFPNIPFFHB\TO\GMRK\FDZTKQGFJKNKOGTOFMGIFXCBKBG
BVKNGPF[KK[BZPFO?GFMKI[GC=FBOFOKXNKIGN[PGZTN
BKIGEF[GZG\GTNKXKCG\VRKPK\GCPKGIENGGEB[NB\FKKRF
FVDRG\DEGNG\CZICKBKZBQCYZCFTOFBKZBRK.BOFP[JZ

KTCGZB\FP[GMG\FNNGBV[ZKFKFNGPZ[FP[JZTCZB\
FP[CZGF[BKZB\FZB[PTNFPKO.RXJZLNFP\KQGNZBG\BKL
FECZKOK\V\IG,PFFP[JZKT[FGPFFTOFBKZBRKKT[F".

NVKFTGXPFGBGVKF\YKVG\,FBOHGFKCBP\ZTKE\BEPF?
"XZKLNGPZ[TOV\KI\FPNIPFRV\IEUIE[DO
CFKSJGZKFFPGEZRK\[NPEKR\K[ZBN.TEFKGOK[ZBNNB
IKSNFZB[PEKRF.K[ZBNNBIKSNFB\DPBNTCEBNRBXZGNB
B\SBEOIGSKKQ,TM[KGHGVTOZB[GRFG[KRGKMNNKFP[IY[DO
KM\KCGB\FFP[LCPHZIF\KMGQ.HFGMNNIE[[BGPZNPRFKD
FCB[NBKZBQ[BOFGBKT[FECZKOFIG\ZKORDEPEKR\K[ZBN
K[SKMGK[DOFGBKIGSNBHHFDOK[VKTCPKEFZCFTNT\KE
FP[JZFBKZBRKGPEKRKG\G".

PIKZFPNIPF
CBKZBQ:M\[TF
PKNKBZE[YN
[ZFBGXZ,CXNBNSPGJZKW’,BPZB\PGNMKTNG\

FPNIPFCBKZBQRBPE\CM-9PKNKBZE[YN,RGSUN-
112PKNKBZE[\MRRFFPP[NFNFYXG\NPTZM\
FCKJIGQC\YXKC2026[TEKKQNBTCZCMRS\.

RXKKQMKFSMGOCGRYC[ZFBGXZFGBTNG\
FPNIPFFPBG[Z\,BGNOFSMGOXVGKNDEGNP[PT-
G\K\MMNGKXJCZGRHYKOPFJKNKO.PRFNPSZMG[
BPKZEFQXKKQB\PGNC\EZKL,MK"RHYKFFEUTXGPKO
GPDKTKONZEKGS[N700-500PJZGNMQBRIRGYGZBKO
NXKCGZNF[\P[CPSNGNPFKZNRHYKOTE30BNU
[YN",NECZKGCRGSUNMLF\Y[ZFFPEKRFCFSMPKO
PGNC\KFPNGQNFTPE\15BNUIEZKO.TE[TG\
FCGYZGNVRKFBKZGTFY[FCCK\[P[FGD[GMCZ

1,000\CKTG\.
[ZFBGXZF\KKISDONP\GGFFSKGTNCTNK

FTSYKO."PEGCZCKGOFZB[GQ[CGFP[YNBTGCE
CDNNFPNIPF,BKQFKSJZKF.K[NRGIYKYFG\YRG\,
GR\BKOB\FP\GGKOFYKKPKONPNIPFFHG.REIGU
NV\KIFPFKZFMMNFRK\Q[NFP[YGMMN[KINVG
FKPKORGMNNCIGQB\F\BP\FP\GGKO".

GC\GLML,FPP[NFBK[ZFB\FXT\ZB[
FPP[NFCRKPKQR\RKFGNFTCZ\SKGTMSVKPKEK
CBPXTG\P[ZEFVRKONZ[GKG\FPYGPKG\[RVDTG
K[KZG\CPFNLFNIKPFCPSDZ\PCXT"[BD\FBZK".
FSKGTKKR\QTCGZMN\G[C[CK\GRKHGYGBKRGZBGK
NPDGZKO,GKTPGETNSLMGNN[N2,000["INRV[.

VKZGJFSKGT:SMGOIE-VTPK[N1,500["ICDKQ
MNPK[F\DGZZCRMSMBPGZ,NPKPGQFGXBG\FZ[GKG\
CP\QPTRFPKKEKN\G[CKO.SMGOIE-VTPK[N500
["ICDKQMNPK[F\DGZZCRMSMBPGZ,CMVGUNML
[FZ[G\FPYGPK\\TCKZSMGOHFCFYEOFBV[ZK
CPK[ZKQNMNPK[F\DGZZCRMS,NXGZLPKPGQXZMKO
PKKEKKO.

FP\GGFEGPFNHF[BG[ZCPFNLPCXT"TO
MNCKB"CKGRKFBIZGQ.BHR[PTFCKYGZ\PXE
FZ[GKG\FPYGPKG\TNML[FSMGPKO[FQREZ[G\
NFGXKBMEKNFTCKZPVGRKOGNEBGDNFODCGFKO
CFZCF,GRP\IFCKYGZ\DOTNFSMGOFRPGLKISK\
FPGTCZNMNBHZINXGZLPKPGQXZMKOPKEKKO.PRDE,
CPP[NFXKKRGMKPEGCZCSMGORGSUNYZQFVKXGKKO
[NZ[G\FPSKO.

\YXKCFSKGTFPKKEKP\GGSUNPTJV\F\PKMF
FYKKP\,FMGNN\B\\YXGCFZ[GKG\FPYGPKG\
GVTKNG\YZQFVKXGKKO[NZ[G\FPSKONJKVGNK[KZ
CRVDTKRHYKFPNIPF.\G[CKO[CK\OBGZMG[ORVDT
PGHPRKONEGGITNFRHYCPGYEZ[G\FPSKO.

K[NXKKQMKFBIZKG\NVKRGKFKRFCSPMG\FZ[G\
FPYGPK\GBDUPSZMG[CZ[G\FPSKO.

P.DZKQ

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��
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 מעמד ישועה בקול רינה 
ביום שושן פורים בעת משתה היין 

של ליבם של ישראל

מרן המשגיח רבי

בנימין פינקל
שליט"א

תפילה ותחינה עם לומדי רינה של תורה
בעת רצון נקדש לישועה

"BKZBQIX\FYGBEGO"

PEKRG\FPVZWTEKKQCFNO,NRGMIFFTHFFBKZBRK\N\YGUBG\QK[KZG\
Z.FGVRZ

PEKRG\FPVZWTEKKQCFNO,NRGMIFFTHFFBKZBRK\N\YGUBG\Q
K[KZG\,GMVK[FDEKZHB\M\CF-BBC:PCIKR\Q,"BKZBQIX\FYG
BEGO".

MJC"PKF\YKVFGFJKNKO[NBKZBQFZIKCGCKPKOFBIZGRKOB\
Z[KP\FKTEKO[NFOFZCFPTCZNB\ZKOXCBKKO,CKRKFOCSKSFXK
FIPK[K[NBZXG\FCZK\CCIZKKQ,[PPKNBVGRGPPRGMPTJMNBR[K
FXGG\.B\PGNGC[C\FG\YVGK[KZG\DOKTEKOBHZIKKOPGCFYKO:
PNGRG\KGYZF,PZMHKYRKG\PVGBZKO,PDENKPDGZKOGPSGVKOIEK[KO[N
[EG\\TGVF,\GLI[KV\VTZKOGSEYKOCPTZMG\FFDRFFBGGKZKG\[N
PEKRG\FPVZW.

F\[\KG\FNNGNBRCRGP\GLFRIF[KFVMGNPJZG\NP\YVG\

MJC"PKOGJKNKOCNKSJKKO.TCGZ[NKJKFPGRZMKG\F[G[N\KG\
CPVZW,FZGBG\CYRBG\FPFVMRK\[NFZVGCNKYFFBKSNBPK\F[KTK\
BKGOBKEKBGNGDKGCKJIGRK,PEGCZCPT[F[NBKKT[F.Y[FNEPKKQ
MKXERK\QKFKFN[GCNKISKFQ,[MCZF\YZCGNSGD[NRGZPNKHXKF,TO
FFRFDFFBKZBRK\FRGMIK\,BOHG\[ZGEB\FPNIPF.

NBKZBQK[BPROFKSJGZKF[N\YKVG\RDEPEKRG\FPVZW,K[KZG\
GCTYKVKQ.C-2019KGISFNPKNKXKFVZG-BKZBRK\CTKZBYP\YV\
MJC"PKOTNP\YRKFRVJ[NTRYK\FBRZDKFFSTGEK\"BZBPYG",
[[K\YFCBGVQHPRKMPIXK\P\VGY\FKKXGB[NFICZF.C[RF[TCZF,
[KDZFJFZQJKNKOCNKSJKKONTCZCSKSIKNFBGGKZ"BN-TGEKKE"
CYJBZ,FCSKSFBPZKYRKFDEGNCKG\ZCPHZIF\KMGQ,NBIZP\QBHFZF
PGYEP\GVKRGKFPYGO...CIZKKQPB[KPFHF[RKOB\BKZBQCPKPGQ,
BKPGQGIKPG[DGZPKBGVGHKXKFC[JIF.

BNB[MNBNFP\DPEKOMT\,NTGP\TGXP\O
GFKYVO[NFBKGPKO[IGG\MT\PEKRG\FPVZW
FTZCKG\.TEMEKML,[CKR\KKOFQPS\VYG\CBKGPKO
ZVKOGZYP\IKNG\NBSGUB\T[\GRG\KFQMEKN\MRQ
KIEB\F\DGCFFFGNP\.

NECZKVZ[RKO,\IG[\FCDKEFCPVZXKG\TNGNF
NEIGUB\STGEKFGFBPKZGKG\NTPEFBDZSKCK\KG\Z,
[\\PGLEGGYBCFTPY\FPCXTFBPZKYRKTENFYZS\
FP[JZ,MGNNFTPE\[JIQGKMGNG\KFQN[OML.
FCIKZF[NPEKRG\FPVZWCBKHFP[RKFR\KCKONXTGE
\NGKFCEKRPKYFFPSGMR\[NFPNIPFFP\V\I\
CPFKZG\.MMN[FP[JZFBKZBRKKIG[PBGKOG[BKQNG
PFNFVSKE,FGBKTNFCPEZDG\FFSNPF:FINPVDKTF
C\[\KG\IKGRKG\CPVZW,NP[NP\YRKF\VN\PKO,
TNKFORSPMKOPKNKGRK\G[CKOCBG\QPEKRG\,GTE
N"R[YKGOFEKQ"CEPG\VDKTFCP\YRKFHZP\FRVJ
GFDHPFPVZWNTGNO.\ZIK[KOBNGT[GKKONFK\VS
MBKGOYKGPKTNFPVZXKG\,NBKBV[ZNFQTGENF\PKE
CFCND\QGCYZKB\QNBKZBQGNBZXG\FCZK\N[GC
N[GNIQFP[BGP\Q,BNBKEIUBG\QN\PKMFCFVN\
FP[JZFBKZBRK.

CMNPYZF,KFBB[ZKFBKGZ[G[NFPRFKDFBKZBRK
FPIGSNTNKIPRBKGT\KEG[NFP[JZCJFZQ,FD[ZKO
[RCRGCTPNZCC[RKOFBIZGRG\CKQBKZBQN[MRG\KF
R[ZVG.FPXCFIE[PXKTFHEPRG\NK[ZBN:FJTRF
FK[ZBNK\FGG\KYF,MKBKZBQFKBFBKGOFBHGZKGMKTN
K[ZBNGPEKRG\FPVZWNF\BDERDEFCDKCGKBZXG\
FCZK\,MCKMGNP\ZYP\NRDETKRKRG.

NRGMIFBKGOFPGI[KPBKZBQ,RZBFMKFQNPEKRG\
FSMPKBCZFO,FBPKZGKG\GCIZKKQ,GFQNSTGEKFK[
BKRJZSCZGZNF\YZCNK[ZBN.BLPRDE,BKBV[Z
NF\TNOPFTGCEF[NK[ZBNINYP[PTG\KCFDTF
N\ZIK[FBKPKO[CGPEKRG\FPVZWXGVG\MT\.MCZ
PBHYZKS\FXKZFBKZBRKGPCXT"TOMNCKB"C[RF
[TCZF,R[PTFCPVZWFJTRFMKK[ZBNFINKVFB\
PYGPF[NBKZBQM"PTZTZ\FKXKCG\FBHGZK\",
FPBKKP\TNF[NGGFCPVZW.

MPG-MQ,K[BKZGRKFCML[BZXG\FCZK\,FPDGRR\
FCN\K-Z[PK\TNPEKRG\FPVZW,[C-1991RINXF
NFDR\QPVRKFZGEQFTKZBYKSEBOIGSKKQ,FKBFSKCF
[PNM\IKNFRDZZGPEKRG\FPVZWN\GLFTKPG\FHF.BL
TN-BUF\ZTGP\[NFPVZXKG\TNGG[KRDJGQ,NFDRF
FXCBK\FBPZKYRK\BKQINGVFCTCGZQ.HFG\VYKE
[PTXPG\BIZG\,MPGSKQ,BKRQKMGNG\NPNB,GRGGF
FPECZ[NFQPTGNONBFKFHYGYNFKG\Z.

KGZ[FTXZFSTGEK,PGIPECQSNPBQ,[GIITOR[KB
BKIGEFBPKZGKG\,PGIPECQHBKE,GDKRFB\P\YV\
FJKNKOFBKZBRK\NTCZBKIGEFBPKZGKG\.SGMRG\
FKEKTG\FZ[PK\[NFBPKZGKG\EKGGIFMKCQSNPBQ
FCKT"SGNKEZKG\G\PKMFPNBF"[NFPPNMFCBPKZG-
KG\,GMQB\RMGRG\F[NSTGEKF"NFTPKEB\MN
KMGNG\KFNZ[G\FBPKZGKG\".

FFXFZFPDKTFTNZYTP\KIG\Y[F[FSNKPF
NBIZGRFCKQZKBENBCGEBCK,[FVMGNKZKCG\BHGZKG\
[NPP[.ZYCSGUF[CGTEKGGI"RKGKGZYJKKPS"MK
KGZ[FTXZFSTGEKCKY[PFR[KBJZBPVNFJKN
SRYXKG\TNFBPKZGKG\,C[N\PKM\QCPKNKXKFFZXIRK\
"F\PKMFFPFKZF"CSGEQ.DGZPKOSTGEKKOFMIK[GB\
FEKGGI,GJTRGMKFCY[FRDTFNFJN\SRYXKG\TN
FPKNKXKFTXPFCNCE.PEGCZCBZDGQXCBK[RNIO
CPP[N\SGEQCPSDZ\PNIP\FBHZIKOCPEKRF.

NVRKMIGE[KKO,\YVFSTGEKFP[NGIR[YCRPN
CEZGO\KPQ,[NECZKFFDKTPBKIGEFBPKZGKG\FTZCKG\
BNFCENRKO,CFSNPFISZ\\YEKOCKQ[\KCTNG\
FCZK\FP\RDEG\NPGZEKOFIG\’KO.NVKEGCZFYGBNKX-
KFFSTGEK\,[\KSVKRG\[FDKTGPRPNVGD’KZF[CBKIGE
FBPKZGKG\RMRSGNRPNPGMNBC[C\GCKGOZB[GQNNB
BK[GZ,F[CK\GB\PTZMG\FPTYC[NFQGVZYGMPGKG\
DEGNG\[NR[YGMNKZMCYZCKKO[KGTEGTCGZFCENRKO.

CFGETFZ[PK\,FCKTP[ZEFIGWFSTGEKC[T\G
BMHCFPF\PKMFFBPKZG\K\CCENRKO,GFCKT\YGGF
["FPEKRFFBIG\"\RYGJXTEKOMEKN[PGZTNFKISKO
CKQFPEKRG\.TGEBPZGCZKBEMKFCKJIGQFNBGPK[N
FPPNMFFGB"YGBEGO",[NBKBV[ZGNIXG\...
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FI[[PF\IPPG\CDHZ\NCRGQ

IKHCBNNFRG\ZTNFDEZ;PDRFB\
FF\YVG\BLNBPMZKHTNF\TZCG\XCBK\
CK[ZBNPP[KMKONFTZKLCHFKZG\MKIKHCBNNFNBK\TZCNJGC\BKZBQ
CTYCG\FNIWCZIGCFNCRGRK&FR[KBFNCRGRK:"FFINJFTNPNIPF
G[NGOR\GRFBLGZYCKEKFPEKRF"&

P[FXCK

KGPKKOBN\GLPNIP\"[BD\FBZK",
GCPTZM\FCKJIGQPP[KMKONTYGCPYZGCBIZ
FRT[FCNCRGQ,PI[[MKBZDGQFJZGZIKHCBNNF
K\YGUB\K[ZBNC\DGCFTNFRT[FCBKZBQ.
CK[ZBNCKR\KKOPP[KMKONFTZKL,MKIKHCBNNF
NBK\TZCCPNIPFCTYCG\FNIWFMCE[N
FZIGCFNCRGRKTNKG.

FR[KBD’GHUTBGQF\KKISB\PGNCPFNL
K[KC\PGTX\FFDRFFTNKGRFNBV[ZG\
[IKHCBNNFK\TZCCPTZMF,GBPZ:"FFINJF
TNPNIPFG[NGOR\GRFBLGZYCKEKFPEKRF
FNCRGRK\,B[ZPVTKNFBG\FBLGZYCBPXTG\
PGSEG\KFFIGY\KKO."

CPYCKN,PHM"NPGTX\FFDRFFTNKGRFCNCRGQ
YZBNCMKZKOCNCRGQGNBHZIKNCRGQ"NYI\
BIZKG\NBGPK\CRSKCG\FZDK[G\CMNPK[GZK
FIKKOMEKN[PGZTNFKXKCG\GTNFCKJIGQ
FNBGPKFMNNKPCIKRFXCBK\,MNMNK\GIC-
Z\K\".

PHM"NPGTX\FFDRFFTNKGRFCNCRGQ[KCI
B\FP[PT\FMNNK\CPEKRF,PF[PEDK[B\
FSMP\FNCRGRKOMGNOTNTYZGRG\YCGTKO
[MGNOP[NKPKOBK\OGFI[GC[CFORBPRG\
NNCRGQGNFI[KCB\FBKRJZSKO[NNCRGQMPJZF
GSPMG\GMKNPEKRFNCEFK[B\FMGINFINKJTN
[NGOGPNIPF.

DGZPKOCKJIGRKKOCMKZKOBGPZKO,MKPP[N\
NCRGQFDCKZFC[CGTG\FBIZGRKOB\PDTKFTO
NCRGQGTOBZF"CGFYFKNFFCKRNBGPK\CPJZF
NPRGTFKEZEZG\NPNIPFK[ZBNK\-BPZKYRK\
RDEBKZBQ.

FKBFTCKZFPSZKOVGPCKKOGSPGKKOGFEDK[F
MKIKHCBNNFNBKKDZZNNIKPFCPYZF[N
F\YVFK[ZBNK\-BPZKYRK\TNBKZBQGMKNCRGQ
\K[BZPIGWNTKPG\.CNCRGQTXPFK[I[[
CZIGCG\[IKHCBNNFKDZGZB\FPEKRFNPNIPF
GK\YGUB\K[ZBNMEKNRSG\GNSKKTNBKZBQ.

CNCRGQTXPF,FI[[PVRKPNIPF,FGCKN
BHZIKONVYGE\IRG\ENYGSGVZPZYJKO,GNCKJ-
GNJKSG\PRPNF\TGVF[NCKKZG\.CKR\KKO,
IKHCBNNFBPRODKRFB\F\YKVG\RDEBKZBQ
GFGEKTTNSGNKEZKG\TPF,BLNBFMZKHTN
F\TZCG\XCBK\CPNIPF.

CFGETF[VZSOFBZDGQRBPZ:"IKHCBNNF,
FPMZKHTNSGNKEZKG\PNBFTOBKZBQ,YGZB
NPEKRG\GNTPKFBHGZNTPGEPGNF\GMRK\
F\GYVRK\FHGGNFCKQB\IGPZ\F.F[NMG\KF
FIPGZG\KVDTGCMGNO.F\GYVRG\FIE[F,
FPFGGFFVZFCGJF[NFP[VJFCKRNBGPK
G[NPDKN\FBG"O,FKBFP[LNPEKRKG\FKGFZF
GFF\R[BG\[NFPP[NFBPZKYRKGFK[G\FXKG-
RK\FVG[T\CBHGZRG,CRKSKGQRGB[NTZTZB\
KXKCG\G[NFBHGZGNFMZKIB\TPKFBHGZNYCN
VZGKYJKO[NFDPGRKFGMKCG[".

החוויה שלכם בפורים

ווינסטון
קוד קומפקט

ממלאלא זיץ בליל שבת פנסיון מלא פנפנסיסיוןון שבשבתת בבלילילל זזיץיץ

*3044
חדרי 
יוקרה

אולמות
אירועים

חויה
קולינרית

מרחבי 
דשא

שריינו 
מקום 

בהקדם!

להוריד את המסכות, 
להעלות את החיוך

הזמר והחזן הנודע

ישראל פרנס
והמרצה הרה"ג

שלום כהן

שבת פרשת כי תשא י"ז-י"ח אדר

 3 אופציות לנופש חורפי מושלם במלון צפורי בכפר:

ארוחת ערב ביום חמישי
 ארוחת בוקר ביום שישי

 מלווה מלכה במוצאי שבת
ארוחת בוקר ביום ראשון

חמישי - ראשון
טועמיה יום שישי בצהריים
 זיץ בליל שבת פנסיון מלא
 מלווה מלכה במוצאי שבת

ארוחת בוקר ביום ראשון

שישי - ראשון
טועמיה יום שישי בצהריים
 זיץ בליל שבת פנסיון מלא
וקידוש חלבי שבת בבוקר

שישי - מוצ"ש

מספר המקומות מוגבל!
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PFFKFTEMFGPFP\GMRQFNBF

XPXGOKMGNG\F[KDGZGI\KZFNPKJGJ
FP[JZ:F\MRK\[NK[ZBNGBZF"CCBKZBQ
&JZBPVGR\RKFGFDEKZGPZB[B\PJZG\FPCXT,[SKGPGNBP\GMRQCYZGC&C[NC
FZB[GQIGSNFXPZ\F[NJGQGFG[DFTNKGRG\BGGKZK\C[PKJFZQ&PBHP\PYEG\
F\YKVG\CPJZG\FTKYZKG\:PTZMKJKNKO,B\ZKDZTKQGSPNK[NJGQ&CFP[L,XVGKG\
F\YKVG\NFKP[LMPF[RK\QMEKNF[KDMPF[KG\ZPFPJZG\[FGDEZG&

K.[GGZW

TGENVRK[FINFF\YKVFFP[GNC\CBKZBQ,R[KB
BZXG\FCZK\JZBPVGZB[FPP[NFR\RKFGVZSPGFXFZG\
N\Y[GZ\,CFQVKZJGB\PJZG\FPCXTKGXBFEGVQ.

CRBGO[FGYNJNVRKV\KI\FPTZMF,FR[KBJZBPV
[ZJJMPFKTEKOTKYZKKO:NPGJJB\P[JZFBKK\GNG\,
NPRGTR[YDZTKRKPBKZBQ,NF[PKEB\PTZLFJKNKOGB\
IKNFKO[NBKZBQFPBKKPKOTNBZXG\FCZK\GCTNK
CZK\FCBHGZGTNIGV[F[KJCPVZW,GMQNPRGTP[NGIK
BKZBQNTZTZB\FKXKCG\CPHZIF\KMGQ.

C[NCFZB[GQ,MCZCPM\FV\KIFIGSNCISEK[PKO
ZB[FRI[GF\YCNBK[GZZ[PK[NK[ZBNGBZF"CTN
IKSGNFPRFKDFTNKGQTNKIBPRBK,GMQCMKZKORGSVKOMPG
[ZFFDRFGZPJM"NXCBBKZBQ.

MPGMQ,PM\FV\KIFF\PYEFCF[PE\KMGNG\JKNKO
GMJC"PKO,DNKF\YKVF[NIKNFBGGKZF\PYEGCPISRK
JKNKOCNKSJKKOGCPTZMKFDRFBGGKZK\CPZMHGPTZC
BKZBQ,GMPGCQC\[\K\FDZTKRK\,MPGVDKTFCB\ZKO
FY[GZKON\GMRK\FDZTKQMEKNPRGTPBKZBQVZKXFNR[Y
DZTKRK.

C[NCFCB,FINGPJGSKIKNFBGGKZCCKSGSPSEZGQ
BGGKZKRYKPBKGPKOGF[D\TNKGRG\NPJGSKBZF"CGK[ZBN
C[PKBKZBQMEKNFCJKIIGV[VTGNF.B\PGNCXFZKO
BK[ZGCXF"NMKFG[DF[NKJFBGGKZK\PNBFC[PK
BKZBQ,MVK[FKFCPNIP\12FKPKO,MB[ZCZB[
GCZB[GRFRSNNFFEZLNJFZQTCGZFPJGSKO,CBPXTG\

RKJZGNPTZMG\FDRFBKZBRKG\.CKGPKKO[INVGPBH,
F\YKVG\PP[KMG\NF\PYECPJZG\FNNGGMQCSPNK
[NJGQMPG\YKV\BZPGQFR[KBG\,P[ZEFPGEKTKQ,PJF
P[PZG\FPFVMFCJFZQ,CK\FP[VJ[N[NJGQ
FBKK\GNG\G\IRG\F[KEGZFPPNM\KG\[NG.

PTCZNFVN\FP[JZ,KTEPZMHK[NK[ZBNCPNIPF
FGBFVTN\FDRFF\YVK\,[\VDTCPTZMKFJKNKO
FBKZBRKOFPBKKPKOTNBHZIKK[ZBNG\PRTMMNFRK\QB\
[KDGZO.CK[ZBNP[\ENKONVDGTMPF[KG\ZCPISRK
JKNKOGCP[DZKO[NJKNKOGMJC"PKO,MEKNPRGTMPF
[BV[ZKZKNTZKK[ZBNGNVIG\N\\CKR\KKOPZGGIKHPQ
CKQF[KDGZKO,MEKNBV[ZTEMPF[RK\QB\\KVYGE
FTGZUCBGVQ\YKQ.PMBQGFNBF,K\PYEGFPBPXKO
CF[D\FPJZG\FNNG,M[FPBPWFGBNFVIK\B\FBKGO
TNK[ZBN,TNPEKRG\FPVZWGTNFMNMNFFBPZKYRK\
FPG[VT\PML.TOHB\,NBCZGZPFCEKGYKDZGONFVN\
FP[JZ,BOCMNN.MZDTZGCCMKZKP[JZG[NIPKRBK
IGSNG,BCNPINKVKFOFRGMIKKOFOMPGCQBR[KO
PP[PZG\FPFVMF.R\RKFGBPZC\IKN\FP\YVF
[FPJZFFKBKXKZ\\RBKO[KBV[ZGNTOFBKZBRK
NF[NKOB\FVN\F[NJGQ,PF[BGPZ[MZDTBKQ
NBZF"CGNK[ZBN\MRK\NMBGZFNT[G\HB\CTXPQ.

NVKFEKGGIKOGFTZMG\FVZ[RKO,K[ZBNGBZF"C
P\MRRG\NFP[KLCDNF\YKVG\NBGZLMNF[CGTFYZGC
TENF[D\FPJZG\FPYSKPNKSJKG\,\GLPGMRG\NBV[-
ZG\[NF\V\IG\GFSNPFBOFPTZMF\TGZZHKZG\
RGSVG\MPGIKHCBNNF,IG\’KOGTGE.

MPF[KG\ZFK[DKOCMPF
[VIG\HPQ:MLIG\ZJZBPV
NXPXGOFPTZMFCBKZBQ

CTGE[TKRKFTGNOR[GBG\NRT[F
CBKZBQ,TKRKG[NFR[KBJZBPV
R[GBG\NIGZUFCB,BHXVGKG\NF\YK-
KOCIKZG\FBPXTCBZF"C,CFQFGB
KTPGENPCIQBPGQFTOFBPZKYRK.

JZBPVFCJKINCGIZKG[FGBKFKF
R[KB[PSKKOPNIPG\GNBMHF
[P\IKNBG\Q,GNMQPCIKR\GFBKNGW
[N\YKVFCBKZBQIKKCNFKG\BKZGT
RYGE\K[K[NSKKOBG\GCPFKZG\
FBV[ZK\GCPYSKPGOFK[DKO,MEK
NFXEKYB\PT[KGCET\FYFN
FBPZKYRK\[NBZGXFPNIPG\.

P[GOML,JZBPV[GBUNZ[GO
FK[DFKSJGZK[N[KRGKP[JZCBKZBQ
CBPXTG\MGIBGGKZKCNCEGNNBXGZL
CMRKS\MGIG\YZYTKKO.FXNIFCIKS-
GN\GMRK\FDZTKQGFVN\FP[JZ
\K\VSMRKXIGQTXGO[KIHYB\PTP-
EGMPRFKDIHYNYZB\FCIKZG\.

TOHB\,VZ[RKOVGNKJKKOCBZF"C
PHFKZKO,MKBOFPCXTKS\CLNMEK
PNIPFBHGZK\PPG[M\[\EZG[
PTGZCG\BPZKYRK\ZXKVFBG\DZGO
NBCKEG\,FECZKVDTY[G\CSKMGKK
FPVNDFFZVGCNKYRK\N[PGZTN
F[NKJFCYGRDZSCCIKZG\FBPXT.
MINYPCRKK\FBSJZJDKFSCKCRKFGN
FSKMGRKOFHF,JZBPVY[ZB\F\YK-
VG\NJTRG\MKBKZBQRKS\FNF\TZC
CCIKZG\CBZF"C.

C[CGT[TCZEGGIGMNK\Y[GZ\

CBZF"CMKKGTXKGFCMKZKO[NJZBPV
FTEKVG[K[ZBN\FKFHG[\\YGU
ZB[GRF.FFKDKGQPBIGZKHFFGB
[FXKCGZFBPZKYRKRGJFNYCNCK\Z
YNG\PNIPF[P\IKNFM\DGCFNFD-
RFTNCTN\CZK\,PB[ZPNIPF
KHGPF[NBZF"C.HFGPFNL[RGTE
NPHTZB\FCKYGZ\FVRKO-BPZKYRK\
TNDZKZ\FPEKRFNPNIPG\HZG\.
PSKCFHG,JZBPVDOBPZCRBGOPXC
FBGPFMKBKZBQMCZVK\IFJKNKO
[T[GKKONBKKOTNGG[KRDJGQ.

CKR\KKO,DGZPKOCPVNDFFEPGYZ-
JK\MCZFCKTGI[[NBIZVZGW
FPNIPFCBKZBQ,MKJZBPVKRXNB\
PXCFPNIPFMEKNFMZKHTN"PXC
IKZGONBGPK",[KBV[ZNGNFDCKN
[KJG\FXCTF)MPGFXCTFCEGBZ(
GNIHYB\[NKJ\GCFNKMKFCIKZG\
CJTRF[NCKJIGQNBGPK.

PTCZNML,FPRKTFPZMHKKG\Z
CBKRJZSKO[NJZBPVFGBFPRKT
FMNMNK.CKXKBFNP\YVFFGBNYI
SKMGQ[ISKP\PXZFGZPGHM\DGCF
BKZBRK\\GCKNNHKRGYCPIKZKFENY
CBZF"C,PFNL[CEZLMNNVGDT
BRG[G\CPVND\F[NJGQNVRKCIK-
ZG\.GMLCHPQ[KGTXKGEIYGCG
NF\PYECKGYZFPIKFGCFDKZFNY-
ZB\FCIKZG\,FPTZMFCBKZBQ
FBVKNFTNRG[BKOBNG.

K.[GGZW
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סדרי מעמד הישועה הגדול
לזווגים הגונים 

בבית הכנסת המרכזי 'בית השם' בני ברק 
בליל פורים באשמורת הלילה

03-306-3872

C[GRFPPCXTKOYGEPKO:VKYGEFTGZUPEDK[MKKZG[NKO\I\BKGOPP[K

ZCRKFYFKNG\CKZG[NKO\GEZMGNFTCZ\FRIKG\IKZGONVGZKO
FP[RFNZBF"TGRXKD"EDNF\GZF"FZCBNIRQDZGSCGKOKHOPVD[\EZGLPKGIENZCRKF[MGRG\&FZCRKOYKCNGTEMGQTNFF\V\IGKG\FCKJIGRKG\
GIKEEGB\FFRIKG\NYFKNG\KFO&CTNKJNVGRKOM[ZKOCKZG[NKOKMGNKONFKZ[ONXKR\GYKOK[KZKOTNMRKSFGKXKBFPFPZICFPGDQ&

K[ZBNZGHRZ

TNZYTFFSNPFFCKJIGRK\GV\KI\PCXT"[BD\FBZK",KHO
FP[RFNZB[TKZKK\KZG[NKOGPIHKY\KYFZGGIF,FZCBNIRQ
DZGSCGKO,PVD[\EZGLPKGIENZCRKF[MGRG\GFYFKNG\CTKZ,KIE
TOPVYEKVKYGEFTGZUCPIGHKZG[NKO,[P\GLFMZFMKFPRFKDG\
FZGIRK\FKBFDGZOFPZMHKCFGCN\FXKCGZN[PKZFTNVKYGIRV[
CKPKOPGZMCKOBNF.CPVD[FGED[MKC[GRFPPCXTKOYGEPKO,
KZG[NKORPXB\\I\BKGOP[PTG\K,MB[ZBLCPFNL[C\HMGZ

CNCEFGVTNGCTKZNBVIG\P-12F\ZTG\GXVKZG\TGNG\GKGZEG\.
B\FFRIKG\FPCXTKG\FXKDGPVYEPIGHKZG[NKOCVKYGEFTGZU,
BN"PBGFEPGKBN,GZB[PKRFN\VTGNCTKZKKFGPVYEPIGH
KZG[NKOCVYT"ZN[TCZ,BPKZCQEGE.

FFRIKG\[IGEEGNZCRKONFTCZFNYFKNG\:BKQNYKKO
F\YFNGKG\MN[FQ,NB\VKNG\FPGRKG\GNBPSKCG\VGZKOCRKDGE
NFRIKG\.CT\[PKT\BHTYFK[NTXGZPKEMNVTKNG\,GNFKMRS
NPZICFPGDQNNBEKIGK.B\PXGG\KPKFVGZKOK[NYKKOCBGVQ
PXGPXOGBIZBK,\GLFYVEFTNP[PT\CYZCKNEKOGCRKRGTZ.

MPGMQFGZICFSKGTFYFKN\KNY[K[KOGNP[VIG\FRHYYG\.
RXKDKVKYGEFTGZUSKMPGB\FPVD[CECZKTKEGE:"FPRFKDG\
[NMOFKBPV\IN[PKZFTNIKKF\G[CKO.CBPXTG\PSZCZGZ,
BIZBKGPBIE,RGMNKIENFCJKIB\[NGPO[NF\G[CKOGB\
IGSRF[NFYFKNFDOCKPKOPGZMCKOBNF".

KXGKQMKCKGHPFTKZGRK\,CTNKJNVGRKOM[ZKO\G[CKKZG[NKO,
FPTGRKKRKONYCNF\ZTFYGNK\K[KZFNJNVGQ,FQTNMRKSFNPZIC
PGDQGFQTNFBV[ZG\NKXKBF,CVKNGINVK[MGRG\KMGNKONFKZ[O
N[KZG\FYKKONXGZLMLCJNVGQ02-313-2666.

TKZKK\KZG[NKO\SVY
F\ZTG\FPG\BP\
NCTNKJNVGRKOM[ZKOTN
MRKSFGKXKBFNPZICKO
PGDRKONVKBHGZKO
&CKGHP\ZB[FTKZKKFP[FNKBGQ,
TKZKK\KZG[NKOP[KYF[KZG\JMRGNGDK
VGZWEZLFPTRKYF\ZTFPGYEP\GTEMGRK
"IHZFN[DZF"K[KZG\NJNVGQFCK\K
GFM[ZCINGYFNVK[MGRG\&ZB[
FTKZKKF,P[FNKBGQ:"I[GCNFCJKI[DO
PK[CGIZCBGZIIKKONNBPM[KZKONB
M[ZKO,KYCNB\FF\ZTFFPGYEP\
CKG\ZMEKNFDKTNPZICPGDQCCJIF
GN[PGZTNIKKP[VI\G"&

K.NKS

ZB[FTKZKKFP[FNKBGQFGEKTB\PGNMKNBGZCY[G\
ZCG\PXE\G[CKOCTKZ,FGZFTNF[Y\[KZG\IE[RK
GZB[GQPSGDG[RGTENSVYPTRFNCTNKFJNVGQFM[Z
GNFCJKIB\CKJIGRO[NMNN\G[CKFTKZ.FPTZM\
FIE[FPBV[Z\NYCNF\ZTG\VKYGEFTGZUGFGETG\
KXKBFPFPZICFPGDQCBPXTG\[KI\JNVGQYGNK\,G\GL
VKNGINVK[MGRG\CTKZ.

FVZGKYJFGYOCTYCG\VRKK\GFK[KZF[NZB[
FTKZKKF,[CKY[NPXGBV\ZGQFGNONBNVKP[VIG\
CKZG[NKOFPIHKYG\CJNVGRKOM[ZKOGBKRQI[GVG\
NF\ZTG\."CKJIGQ\G[CKKZG[NKOFGBCZB[PTKKRKRG,
NNBKGXBPQFMNN",BPZZB[FTKZKKF."I[GCNFCJKI
[DOPK[CGIZCBGZIIKKONNBPM[KZKONBM[ZKO,KYCN
B\FF\ZTFFPGYEP\CKG\ZMEKNFDKTNPZICPGDQ
CCJIFGN[PGZTNIKKP[VI\G".

FPTZM\VGTN\CXGZFBGJGPJK\NINGJKQGPG\BP\
FNM\K\N[KPG[.TOHKFGKBKGO,FPTZM\PIKKD\CBGVQ
PKKEKNPRGKKOFZ[GPKOGPTCKZF[\KSGDKFGETG\.
F\ZTFPGYEP\:FGETFYGNK\FPDKTFTGECJZOR[PT\
FBHTYFCZIGC,PF[PBV[Z[FG\RGSV\GKYZF
NF\BZDRG\GFDTFZDGTFNPZICFPGDQ.FGET\KXKBF:
TEMGQTNSKGOFBKZGTGFK\ZNKXKBFPFPZICFPGDQ,ECZ
FPGRT[FKKFPKG\Z\GP\ICYZCP[VIG\GKNEKO.

TEFKGO,CTNKJNVGRKOM[ZKORBNXGNFS\PLTN
F\ZTG\MNNKG\CNCE.FPTZM\FIE[FPFGGFPFVMF[N
PP[,[MQFKBPBV[Z\NFDEKZ[MGRFPSGKP\C\GLFTKZ
GNYCNF\ZTFPPGYE\ZYTNBKGOJKNKOI"GRDEF[MGRF.

F[KZG\RK\QM[KZG\TKZGRKNZGGI\F\G[CKO.
TNPR\NFXJZUN[KZG\,K[NF\Y[ZNPSVZFZK[GO:

02-313-2666GNFDEKZB\BHGZFF\ZTFFZNGGRJK.
CTKZKKFPEDK[KO:K[N[PGZCHKMZGQFJNVGQB\
FPSVZKOPFO\\YCNRFFF\ZTG\:NF\ZTFPGYEP\:

02-313-2777NFGET\KXKBF:02-313-2888.
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PSJBNKQ,SBEBOGTEIPKRBK=XGZZKFKFGEKO[P\GCVGZKO
&FYEG[CZGLFGBFZBFNTKRKMNC[ZB\RKSKVGZKOFDNGKKOGFRS\ZKO,FPP[KMKONFGMKI[GCG[GCB\F"GRFVGLFGB"FDEGNPKDGQN[PIF
GPVIENBGZDEGN.MB[ZF\BZKMKO[CFOP\GBGKCKK[ZBNIGVVKOBGYZGCKOPBGENVGZKO&

Z.DKN

PBHKPK[G[QFCKZF,[CFORFVMFPI[C\FPQTNZB[G,
TGCZIGJ[NISENBGZLFEGZG\FPTKETNML[RXIK[ZBN
NBK[YZ.CMNVTO[YOXGZZ\GZQ[CKY[NF[PKENFZGD
GNBCE,FGBDKNF[FFDRFFB-NGYK\TNFTOFKFGEKIHYFPMN
XCBBGVXXF.PIEZKFIYKZG\FBVNKO[NSJNKQCPGSYCF,
EZLBZPGRG\KGFPCGXZKO[NSEBOIGSKKQCCDEBEGTE
NCGRYZKOFPBGKPKO[NIPKRBKCJFZBQ=PPNM\FZ[TCVZS
FPGEZRK\=FYEG[CZGLFGBFZBFNTKRKMNC[ZB\RKSKVGZKO
FDNGKKOGFRS\ZKO,FPP[KMKONFGMKI[GCG[GCB\F"GRFVGL
FGB"FDEGNPKDGQN[PIFGPVIENBGZDEGN,MB[ZF\BZKMKO
[CFOP\GBGKCKK[ZBNIGVVKOBGYZGCKOPBGENVGZKO.

F[CWFPGIKGCKJGN"DHKZ\FZGVBKO"
R\IKNCKGSKUSJNKQ:FZGEQFSGCKKJK[NYFC[CWPGIK
CNKNVGZKO)K"ECBEZ(\[K"D)1CPZW1953(.SKVGZPG\G[N
SJNKQRI[CNBIEFRKSKOFPVGZSPKOCECZKKPKTOK[ZBN
C[NF\HPGQFPEGKYNVGZKOGPRKT\BSGQMCE[TPECV\I.

C\IKN\1953,C[KBFVZRGKF[NSJNKQ,VGZSPFCCZK\
FPGTXG\FGETFTNI[KV\TNKN\FZGVBKO.\[TFZGVBKO,
ZGCOKFGEKO,FGB[PGCY[KZ\Y[ZNFZTKNB\XPZ\F[NJGQ
FSGCKKJK.FTNKNFNGG\FCFS\FBRJK[PK\Y[FCZICK
FPEKRFGFGMRF\GMRK\I[BK\NDKZG[FPGRKKFGEKCZK\
FPGTXG\NPIRG\FSDZCSKCKZGCPHZIFZIGY.BNB[BH
F\FVLFMNCBGZIRKSKDNGKNTKQ,MB[ZSJNKQNYFC[CW
PGIKY[FCCK\G.[GPZKGI[[GNFKMRSNIEZGCP[L[TG\
BZGMG\GFGBRPXB[ZGTTNFZXVFISZBGRKO.FJKVGNFZVGBK
F\TMCCBGVQP[PTG\K,CKQFK\ZMKFZGVBKOFJGCKOCKG\Z
CPGSYCFFKGCPBSZC[NBG\FTNKNF[FGBTXPGZYI.

SJNKQDSSCP[LPSVZKPKOTE[P\Z[PK\C-5CPZW1953
)K"ICBEZ(.NBIZPG\GTXZGKGZ[KGB\F\GMRKG\RDEFKFGEKO
GVGZSPFFGETFZ[PK\[FZGVBKOIVKOPV[TGFO[GIZZG
PPBSZO.GNKFGEKZGSKFFK\FBGZFG[PIFG[[GQGKYZ.

FVSY\FB[FINFTOSKGOYZKB\FPDKNF
GFPSMG\FVMGN\IVG[G\

T[GZKONBIZPMQ,YOTZKWIE[TNDEG\RFZG\CCN.
SEBOIGSKKQ,[CKY[NF[KCTJZFNKG[RFGNPNGLMRCGMERXZ
FPGEZRK.FGB[NIB\IKXKFPGG\[NGT[ZG\JKNKSYBEBN
TCZTZKK[ZBN,M[FGBHGZTVIEGBKPFGPBKKOCIGZCQ.BL
[GC,DNDNFFKSJGZKFFS\GCCC\KBGO[PKPK.EGGYBCKGO
FVGZKO,M[MNTOK[ZBNYGZBCPDKNFTNPVN\FPQCVZS,
FGMZHFFVSY\FB[G"PNIP\FPVZW")1991(FS\KKPF
CBGVQZ[PKGPV\KTCEKGYCKGOVGZKO,K"ECBEZ\[R"B.
NBIZ42KPKNIKPF)PCXT"SGVFCPECZ"(,R[KBBZF"C
D’GZD’CG[FBCFMZKHTNFVSY\B[IE-XEEK\C[TF08:00
CCGYZ)[TGQK[ZBN(CEKGY,M[CC\KFMRS\CBZWSKKPGB\
YZKB\FPDKNF.TCGZFXKCGZCK[ZBN,[IK[CGTG\CIEZKO
BJGPKO\I\BKGO[NJKNKSYBE)[INYOR[BGZB[YZCMKPK
[NBFGVTN(,FFGETFTNSKGOFPNIPFFK\FCCIKR\GRFVGL
FGBCBGVQFPGI[KCKG\Z[KMGNNFKG\.FTZKWPCDEBEFGCS,
INGOFBKPVZKF[NGF\RVW,GCZDTBIEFVMFFIZEF
FP[\Y\NXFN\RKXIGQGFPSMG\FGINVGC\IVG[G\[N
[PIF

[RKONBIZPMQ,FVNK[FFBPZKYBK\NTKZBY)2003(
[FCKBFNSGU[NJGRG[NSEBOIGSKKQ)"IGV[NTKZBY"(
FINFCTZCVGZKO,K"ECBEZ\[S"D,GCBGVQSPNK,[NJGQ
SEBOIGSKKQ,[RFDNF[GG\B\TXPGNRCGMERXZ,FINNYZGS
EGGYBCKGO[PXKKQB\FXN\FKFGEKOCBG\FJZKJGZKF

DBGDZVK\)VZSGPEK,[MNNGB\BHGZTKZBY(.
SEBOIGSKKQRNMECEXPCZ2003)"PCXT[IZBEGO"(

M[FGBPS\\ZCCGZCBEPF,\PGRF[FEFEFNZCKOB\
F[VN\G[NFPQFZ[T.C-2006FDKTFPTDNBNYXGFSGVK:
SEBOFGXBNFGZDC\NKKF,SGU[PICZBG\GFKJCGCBGVQ
PXPZZNSGVG[NFPQ.

\PIFB\IPKRBKFTPNYKC[C\HMGZ
FXGZZF[NK[KCQKPKRG,[P[PKOCIZGNFVKNGSPGLNKGO
FVGZKO,P[NKOB\FKZKTFFPFGGFBXCTB-NGYKOCPNGB
PGCQFPKNF!

F\YKVFFPPGYE\[NIKNFBGGKZFK[ZBNKTNP\IO
FPDGZKOGFVKYGE[NIPKRBKCJFZBQF\ZI[FC[C\HMGZ,
[CFYZBRGTNPIKK\TPNYGPVN\FPQFZ[TGHMKRGNIGG\
BG\FCIG[TNJCTKPP[.TO"FPQFPGEZRK"FBKZBRK
[YZKS\[NJGRGRZBK\FT\YPEGKY[NPVN\FPQGT[Z\CRKG
CPDKNF,FP\ZI[\CBG\FJZKJGZKFDBGDZVK\)VZS(.CML
PXJZUIPKRBKNZ[KP\XGZZKO[BKKPGNF[PKE,NFZGDGNBCE
BCNF\VGDDGSPGLNKPKFVGZKO.

ML,VTOBIZVTO,FGVMKOFKPKO[RGTEGNBCNGNIGZCQ,
NKPK[PIF,P[\FGKGOJGC.FPTDN,[RSDZMKGOCNCVZS
FPGEZRK\,FGBTEG\IKFNML[DOBO"CMNEGZGEGZTGPEKO
TNKRGNMNG\RG",FYEG[CZGLFGBPXKNRGPKEOGP[BKZBG\RG
NIDGD,[RFBIZ[RF,B\RKXIGQFBGZTNFIG[LGB\IKK
FRXI[NFTOFKFGEK.

GBDC,CP[VJKRKZRCZD,T[ZFVG[TKORBXKOREGRGN\NKF.
KGNKGS[JZKKMZTGZLFTK\GQFBRJK[PK"ETZ[JKZPZ",XTY
ZDTNVRK[R\NF:"VGZKO1946".K[[PXBGNMLZPHCBG\KG\
T[Z\CRKFPQ[OPGVKTG\CBG\KG\FYJRG\"\["H",F[RF
[CBFBKZGTF\ZI[.

!

מערכת טלפונית
לקבלת התרעה מקדימה

והודעת יציאה מהמרחב המוגן
ישירות לטלפון שלכם

 עיריית ירושלים מנגישה

 איך זה עובד ?
נרשמים לשירות בטלפון: 02-313-2666, מגדירים את אזור ההתרעה

ומקבלים בזמן שיחה טלפונית מהמספרים הבאים:

*שמרו את המספרים בטלפון שלכם

שירות זה מהווה שירות עירוני בלבד, ואינו מחליף את המידע הרשמי.
המידע האמין והמעודכן נמצא באפליקציית פיקוד העורף

 התרעה מוקדמת בהתאם לאזור התרעה שנבחר: 
 תתקבל שיחה ממספר: 02-313-2777 

הודעה המתריעה טרם השמעת האזעקה המאפשרת להיערך ולהגיע למרחב המוגן

הודעת יציאה מהמרחב המוגן
תתקבל שיחה ממספר: 02-313-2888

המערכת אוטומטית ומתאימה גם לשבת

להרשמה חייגו: 02-313-2666
ההררשממי. את הממידדע עיררוני בלבד, ואינו מחמחליףףף זה מהווהה שירותת ששירותת
ההעועוררף דודד האאאמממין וההמעודכן נממצא באבאפליייקציית פפיקק הממידדדעע
.

ישומון פיקוד העורף

סע לכינורות
כי תסע לחופש

   04-950-9000
 055-276-3842

סוויטות
פרימיום 

בריכה
 וסאונות

חדר
כושר

 חדרי נוף
פנורמי

לובי
מפואר

0-9000

לנשמה,  איכותי  בתוכן  ומלאה  שבת עשירה 
סעודות שף כיד המלך ואירוח מפנק הכל כלול

שבת מפנקת בכינורות - פרשת כי תשא י"ח אדר

בתוכן ומלאה עשירה שבת

שבבתת ממפפננקקתת בבככיננ

מגיד המישרים הרב
חזקיהו קרילנשטיין

לנשמה איכותי ן

אדר י"ח תתששאא ככי תת

בתוכן לאה

פפררששתת - ווררוותת

ם הררבבב
ןשטטיייןן שט

תפילות השבת 
עם החזן ישראל שוורץ
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126

7

2

13

53
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31
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 חופש 
אמיתי

 מופע שירה ענק 

עם אמן הרגש 
משולם זושא 

ותזמורת מורחבת

 תפילות החג

 עם החזן
חיים גנץ

מסע אל שטח האויב 

 עם העיתונאי 
יעקב פלבינסקי

 מגיד המישרים

 הרב חיים רייך 
 שליט"א

(עורך הסדר)

 המרצה הנודע 

הרב שלום כהן
שליט"א

 מופע על חושי

 אמן האשליות  
שימי אילוזיני

תפילות עם מקהלת ישיש

סוויטות
פרימיום 

בריכה
וסאונות

חדר
כושר

חדרי נוף
פנורמי

 055-276-3842  |  04-950-9000

שריינו חופשת פסח מושלמת

מבצע 
מיוחד  
 לסוגרים 

חג ראשון 

של הפסח

FBOIGSNFBK[[BPZ"K[ZBNIKKC\NFKPIG\PFPVF"?

[PGTG\TY[RKG\TNIKSGNG[N
BIPEKRD’BE,PPYGZCKIPRBK,[PXB
TXPGPCGEET"KFPTZM\[C[PFVTN

Z.FGVRZ

C-2005,CGGTKEF[MGR\F"TGNONNBXKG-
RG\",XKJJR[KBBKZBQEBH,PIPGEBIPEKRD’-
BE,B\PKKSEFPFVMFFBKSNBPK\CBKZBQ,
ZGIGNFIGPKKRK,GYCTMK"FP[JZFMGC[
CKZG[NKOIKKCNFKPIG\PEVKFHPQ".FECZKO
TGZZGSTZFCKQ-NBGPK\PKKEK\.K[ZBNDKR\F
CIZKVG\,BZXG\FCZK\GFBKIGEFBKZGVKFXJZ-
VG,BLCJFZQFP[KMGMZDKN.

KG\ZP[RKT[GZKONBIZPMQ,JTRGB\PGN
[PGTG\TY[RKG\MKBIPEKRD’BEIGSNC\YKVF
K[ZBNK\TNCK\GCJFZQ,CT\[FKFR\GQCPTXZ
CK\.NPZCFFBKZGRKF,FBK[[FVLNSPN[N
F\ZSFPFVMRK\,PXBB\TXPGPCGEEGPGDCN
CKEKFPTZM\[C[PFVTN.

BIPEKRD’BE,PFRESCPYXGTGGZB[TKZKK\
JFZQN[TCZ,RCIZNR[KBBKZBQC-2005NBIZ
[RKXIB\BMCZFB[PKZVSRD’BRK.MFGR\G,
[RP[MFTE2013,F\BVKKRFCFIZV\FTKPG\
TOFPTZCGCFBX\\MRK\FDZTKQFBKZBRK\.
PGTX\FCKJIGQFJKNFTNBKZBQSCCKSRYXKG\,
GFCKEGEFCKQ-NBGPKFTPKY.

ZJGZKY\FTKPG\FKK\FINYPZMHKCHFG\G
FVGNKJK\[NBIPEKRD’BE.C-2006BKZIF
PP[N\GCJFZQMRS[TSYCFMI[\F[GBF,
BKZGT[HMFNDKRGKCKQ-NBGPKZIC.BIPEKRD’BE
MKRFB\F[GBF"PK\GS",BPKZF[FTPKYFB\

FYZTTOPEKRG\FPTZCGFXKCFBG\GMBIE
FYGNG\FYKXGRKKOCKG\ZCHKZFFCKQ-NBGPK\.

C-2007RBOCBGRKCZSKJ\YGNGPCKFCRKG
KGZY.R[KBFBGRKCZSKJF,NKCGNKRD’Z,\YUBG\G
CRBGOV\KIFIZKU.BLPBIGZKFVZGCGYXKG\
F\RFNFPEKRKG\PP[K\:YKEGO\[\KG\DZTKQ
GFTPY\FPTGZCG\FBHGZK\[NBKZBQCBPXTG\
FVZGYSKH:IKHCBNNF,IPBSGFIG\’KO.

CIKZG\2009SKPRGRYGE\[CZVRKPK\.
PKNKGRKBKZBRKOKXBGNZIGCG\CJTRFNHKGVKO
CCIKZ\GPIE[."F\RGTFFKZGYF"[RI[CF
P\GRFEGMBFCKEY[FCKEK"P[PZG\FPFVMF"
GPKNKXKK\FCBSKD’.FPIBFETMF,BLFSEYKO
CP[JZFTPKYG.

NBIZSKGOMFGR\G,F\DNTGP\IKOCKQ
BIPEKRD’BENFRFDFFTNKGRF.PGTX\[GPZK
FIGYFVSNFB\PGTPEG\GCCIKZG\RGSVG\,
GFGBREIYCFEZDFN[GNKKOFVGNKJKKO.BOBMQ
P\,HFYZFM[FGBR\GQCPTXZCK\,SKGOIZKD
NBEO[TPECZB[FPEKRF[PGRF[RKO.

IKSGNG,BOKBG[ZSGVK\,PXJZUN[GZ\
PFNMKOZICFKG\ZCPSDZ\FPCXTFXCBK
FBIZGQRDEBKZBQ.CRKDGENIKSGNKOPPGYEKO[N
PVYEKOXCBKKO,BIPEKRD’BEFKFEPG\VGNKJK\
GSPNBKEKBGNGDK.TGCEFHGPTNF[BNG\CB[Z
NFKYUGNMGGR\FVTGNF:FBOPEGCZCXTE
CKJIGRKDZKEB,BGDOCPFNLCTNP[PTG\
SPNK\GFKSJGZK\.
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"BKZBQCP\MGR\FFPGMZ\YZSF[N[GO"

P[JZRNIOTNIKKG,BGPFPKKIN\N[KRGKPXC
&IGYZBKZBQFPGMZ,CRKSCJK,RZD[MVK[HPQZCNBFKF&"FBK[FZ[TFHF,IPKRBK,BKRRG",FGBBGPZCSKVGY&C[KIFTO"K\ERBPQ"PSVYFVZ[Q,
KNKEBKZBQCTXPG,PKETTNFMBGSCP[JZCKPKOBNGGTNFSKMGKNFVN\F[NJGQNJGC\YGP\GQKG\Z,PSPQB\FKGZ[KOFVGJRXKBNKKO[NFPRFKD
FTNKGQ,GP\KKISN[BNFFPSYZR\:BKLIPKRBK,[FKFKTEIKSGNPSVZ1,[FFCN[M\GCT\[FGVXW&FIKKNFBKZBRKN[TCZSGDZPTDN&

PZEMKNCN

FVZ[QCRKSCJK,IGYZBKZBQPGMZGBK[
FPMGQNPIYZKCKJIGQNBGPKINSS,CFKG\GKNKE
BKZBQ=PPRFRPNJGF\PYOCK[ZBN=NBKGET
B\RV[GPBG[Z,PBH[FDKTFBK[GZFZ[PK
GFSGVK[FPRFKDFTNKGQGFPK\GNGDK[NBKZBQ
BKRRGTGECKQFIKKO.

FBPR\[BVRFNLKGOBIEGB[BNBG\LPF
B\FBGPZTNML[IPKRBKIGSN?

"PP[NB.KYIHPQTE[BRKBTMNB\FC[GZF
FP[PI\FHG,MPK[DEN[OMKNE,ZBFBG\G
MR[KB,MBIEPZB[KFPFVMFC-1979,GBIZML
MPRFKDFTNKGQCXTKZG\K,MB[ZFKK\KIKKN
BKZBRKXTKZ...CTXOMNFIKKO[NKBRKZGBFB\
FBK[FZ[TFHF.F’[C\HMGZ’FHGCBP\FK\F
CGYZNBKKBPQ.HFNBZYBRK.MNKGXBKBKZBQ
P\ZD[KOPPF[YGZFNRDETKRKRG",P[\USCJK.

P[CZYKGPK
FGV\T\PF\RFNG\IPKRBKGBR[KGNPZG\

FBKGOFK[ZBNKFPVGZ[TNKFO?
"CFINJ.P\CZZMKFP[JZBKRGPSGDN
NF[\RG\GRPXBCP[CZYKGPKTPGY.FPINF
FPGCRK\[NFP[JZFBKZBRKFKB[FYKEGPKOCG
RTKONBIGZCPYGOYEKPF;PEGCZCBR[KO
FPYGCTKOC\VYKEKFOMCZ40[RF,GRKMZ[NB
FMKRG[GO\GMRK\NKGO[BIZK".

"FYKVBGQFPI[C\KFHFCNJDOCPKYGPG
FXVGK[NIPKRBK:CSGVG[NECZ,FPRFKDFTNKGQ
FS\\ZCPYNJ[NN[M\G.HGMPTJZPFPTNKCF
[NIGSZ\IMGOFHFZRGBG\O,BLFORG\ZG
C[NFO.HFGCEKGYFM[N[NPK[IG[CKOCBG\Q
\CRKG\T[ZG\[RKO,TE[FFVXXFF[KDF
BG\O".

NDCK[BZFPIGSNKO,PFGTGPYFVDKTF
CXPZ\FP[JZ?

"PEGCZCFP[LK[KZNSCCFNIKPFPKGRK
FBIZGQ,CPFNMGIGSNGT[ZG\DRZNKOPP[PZG\

FPFVMF.MT\FPMG\FDKTGDONXPZ\FPGEKTKQ
GFSKKCZ,TOIKSGNO[NCMKZKOZCKOFBPGRKO
TNFPTYCGFVTKNG\RDEK[ZBN.BNGBR[KO
[FPJZG\[NFOFKGCZGZG\:FOI\ZGCBGVQ
BYJKCKNF[PE\KFGEKO".

FBOFBKZGTKOFBIZGRKOPSPRKOB\YW
FTKEQFRGMIKCJFZQ?

"NET\KMQ.FP[JZCP\MGR\GFPGMZ\YZS
[N[GO;[NJGQIPKRBKMVK[FMZRGBG\GBKRG
YKKOTGE.BRIRGT[GKKONZBG\DZSBG\[GRG\[N
[NJGQ,BG[KRGKP[JZPGINJMVK[BRGPYGGKO,
CEPG\IHZ\G[NKGZ[FTXZ.ML[MNNNBCJGI
[FFPGRKOKXJZMG[GCNXB\NZIGCG\MEK
NFGCKNNFVKMF".

PF[BGPZ,[MGIG\FXCBBKRORBPRKO
NDPZKNP[JZ?

"RMGQ.GCZDT[FPIGKCG\FBK[K\NPRFKD
FTNKGQP\VGDD\,FPRDRGQFCKZGYZJKFBEKZ[N
BKZBQT[GKN[RG\MKGGQCPFKZG\.T[ZG\BNVK
VYKEKOGBR[KPTZM\KGMNGNF[\IZZPFRBPRG\
NSEZFK[Q.HFGFPV\IN[KRGK".

PF[FKFNBKFKF
PECZKLTGNFRKPFCZGZF[NBGVJKPKG\.
"HGBGVJKPKG\HFKZF.FTGCEFFKB,[BNF
[[PGNTXPONF[PKEKFGEKOPK[ZBN=MCZNB
BK\RG.BVKNGIKHCBNNF,\ZBFPFYGZFBK\O,
FONBPXNKIKONF\ZGPO.CMNPYZF,ECZBIE
CJGI:VRKG[NFP[JZFBKZBRKNBKFKGTGE
M[FKG".

GBONFKG\ZKBNKKO...
"JCTO[NP[JZKOPQFSGDFHFFGBNVZVZ
TGEYX\TE[FORGVNKO,MB[ZMGIG\[GRKO
C\GLBKZBQKRSGNP[GLNMKGGRKO[GRKO.RMGQ
NTM[KG,FP[JZPXNKINFGXKBFPGRKOP\GPMKG
NZIGCG\MEK[KYKKPGPGNFPXNPG\JYSKBCN
)CTGEZCKOBIZKOPCKTKOXFNG\[PIF
PFC\KO...(".

"FFRFDFMGNFTSGYFC[IZGZFXFZG\PBGE

PBGECGJG\MNVKBZXG\FCZK\GMNVKK[ZBN.
[GGFNFKG\SCNRKKOGNFP\KQTGEMPFKPKOBG
[CGTG\MEKNZBG\PFP\V\ICKISNSKMGKK
F\VGZZG\P[JZFBKK\GNNG\".

"FPRFKDIPKRBK"P\Y[FCRKSCJKNFKVJZ
PF\GBZ[MCZNB[KKLNEKYJJGZFPIGSN"FKF
FECY[NFP[JZFHF.MNF[BZ[O,BNG[BGNK
KFKGCPYGPG,FONBMNMLI[GCKOCTKRKBGFEK
FP[JZ.C[NG[KOG[CT[RG\KGC[NJGQ,FVL
IPKRBKNDGZO[P[IK\B\MNFBIZKOGMMF,
CBGVQFHF,P[PZB\FMKSB[NG".

"NM\GNTGNO[MGNGNBJGC,CBGVQGEBK
PTZTZ\B\IGHYGGBGVKF[NFZVGCNKYF
FBSNBPK\GF[NJGQ[NF.BK[E\,DRZNMHF
BGBIZ,YCGXFMN[FKP\GLFP[JZKFKGPK
[KFKGBNG[KRSGNFKMRSNRTNKG[NIPKRBK,NB
CZGZBOKZXGBGKXNKIGN[RG\B\FBKEBGNGDKF
NMKGGQVIG\TGKRG\NPTZC".

FKGZ[BKRRG
K[EPG\BI\[PCIKR\SCKC\IPKRBKZXGK
[\INKUBG\GNVIG\NKPKOBNGMEK[KFKFPK
[KYCNFINJG\?

"NB.CRG[NFPRFKD,PGD’\CB[PG,[FKF
RI[CTEMFNKGZ[FKIKE[NTNKIPKRBKRTNO.
B[\G,BDC,RFZDFC\GLCK\IPKFKIETOZCKO
RGSVKO.FTRKQFGB[PCIKR\FYKXGRKOFNNG
IKKCKOBK[E\PGSNPKC\VYKEFPRFKDFTNKGQ
)NMQNZKD’BRKGMNFBIZKONBZNGGRJKKOCFY[Z
FHF(".

"CRGSU,CPFNLIKKGIPKRBKTXPGEBD
[KIGSNGNBPTJPFBR[KOCSCKC\G,MBNF
[BOFKGIKKOTM[KGBGNKFKGT[GKKONFINKU
BG\G,HB\NBIZ[I[EPSKCFMHGBGBIZ\
[BKROPSVKYRBPRKONG.MT\RBPRKGRBNXKO
NFIHKZNPTZM\,PIGSZCZKZF,BR[KO[MCZ
VZ[GPPRF,EGDP\[ZFVRKOBIPEGIKEK
[R[NUPFPP[NFMEKNF\PRG\NPVYEFIE[
[NP[PZG\FPFVMF".

B\FPZCFNECZTNPINKVKOPCVRKO;PFTO
FBGVGHKXKFNDGGRKFF[GRKO?

"NCMKZKFBGVGHKXKF,ZHBMGZ[TNKVFNGGK
GEGPKG,KYIYX\HPQNFECKYB\YXCFBKZGTKO,
MKFOV[GJCIGW.NBTNBEP\BKZBQ.
FBGVGHKXKF[KMGNFNF\V\IC\GLFPEKRFGBGNK
DONSIGUBIZKFB\FXCB[RBPRG\PVYEKG
GIKKNKGNP[JZFK[QNBCFMZIBPK\K\FO
MBNF[MCZFKGC\VYKEKOMBNFGBIZKOGFGHHG
FXKEFP[GO[F\DNGM’P\GRKO’KISK\".

"CKQFDGZPKOFBNF,[KMGNKOMT\N[GC
GNVZGWYEKPF,RK\QNPRG\B\R[KBBKZBQ
N[TCZISQZGIBRK,GB\ZB[FPP[NFN[TCZ
PKZ-IGSKKQPGSBGGK)[BDC,CK\GPPGYO200
PJZCNCEPFPYGOCGIGSNIPKRBKBLFGBNB
RVDTCPBGPF(.[RKBNG,NEGDPF,PSGDNKON[RG\
MKGGQTGEKG\ZPMVK[FONTCZPEKRKG\P\GRF,
NGPZ’MQ’NPTZCGNFCKBKGOIE[NBKZBQMGNF".

BKLB\FPTZKLB\MGIFFXCBKFRGMIK[N
BKZBQ,CVZJCF[GGBFNXCBBZF"C?

"FTGCEF[FBKZBRKOP[DZKOFZCFVIG\
P[FO[KDZGCTCZPBG\CC\BI\PGMKIF
[FOV[GJCSGD[NBGCEQT[\GRG\.FONB
KGETKOPFNT[G\,FBON[DZFZCFCPMFBG
N[PGZINYNFP[L,M[PXE[RKKMGNNFKG\
[IKNFBGGKZFK[ZBNKGIKNFBGGKZFBPZKYBK
CKR\KKOKP[KMGNF[PKENFOTGEGTGEP[DZKO
GJKNKO".

[KDGZKFJKNKOFNNGC"JVJGVKO",SCGZCRK
SCJK,FONBZYMEK"N[DTBG\RG",MECZKG,BNB
CBP\MKFO[OCFRFDF,[[ZGKFCFKPNJG\TN
IKKF,NBMNMLKGET\PFRMGQNFNT[G\.

FFXFZG\FNGIPRKG\[NFPPGRFFHPRKTNK
NZKD’BRKG[NKG"ZFVZNPRJPGIPEYNKCBU,NB
CFMZIKFKGPDGCG\CPXKBG\,FKG\GIKSGNG[N
FPRFKDJZUB\MNFYNVKOPCIKR\O."\GL
[CGTBG[CGTKKORZBFBKZBQ[GRFNDPZK",
PSKKOFIGYZCRKSCJKCP[VJ[FGBSVY
FTZMFSVY\YGGF.

TEMPFK[ZBNPGMRFNPTZMFPPG[M\?

CRYPJZG\,B[ZBKYXZ
&"TM[KGXZKLNF\YZCN[NCF[NK[K[NPKJGJFP[JZ.JZBPVKGET[HFEGZ[VIG\PBPWXCBKBPZKYBKGFGBKMGNNFMZKHCMNZDTTNSKGO
FPTZMFGNXB\TOFK[DKOGRKXIGQPCIKR\G"&

R.PZYGCKW

"K[ZBNRPXB\C[NCF[RK[NFPTZMF[CFFKBVGTN\C[RK
PK[GZKO",PVZJN"K\ERBPQ"FVZ[QFXCBKBCKB[MRHK.
"FPK[GZFPZMHKFGBNVDGTCMPF[KG\ZJKNKYZYTYZYT
[VGDTKODOCK[ZBNGDOCPEKRG\FPVZW:CIZKKQ,MGGK\,TZC
FSTGEK\,YJBZGBKIGEFBPKZGKG\GCZDT[BKGOFJKNKOKGSZKFKF
YNKG\ZNMGIG\FBPZKYBKOGNXF"NNVTGNC[JIBKZBQGHFKGZKE
FZCFNIWXCBKMKFKMGN\FBKZBRK\\K[IYEZPJK\".

"F[NCF[NK[K[NFPNIPFKFKF[K[ZBNGBZF"CKJKNG
PXGZTNBKZBQGKEZCRGB\FTOFBKZBRKNCXTFVKMFMRDE
FP[JZ.HFK\BV[ZZYNBIZF[NP\FPFNLF[RK[NFSZ\
BKGOFJKNKO[BPGZNYI\CKQ24N-48[TG\NVKF\GMRKG\.BRIRG
ZGBKOMCZTM[KGHNKDFN[NCF[NK[K,K[ZBNPCXT\JKSG\
CBGVQEKIGV[KPTNJFZQGHFXTEIKGRKPCIKR\FBKGOGFNIWTN
P[JZFBKK\GNG\.CZDT[K[NK[ZBNIGV[VTGNFC[PKJFZQ
GFKBPJKNFVXXG\PTNPCRKP[JZ,CSKD’,GP[PZG\FPFVMF,

HFPTZTZCBGVQP[PTG\KB\FP[JZGFECZPTGEEB\FBHZIKO
NVTGNMRDEFP[JZ.HFPF[IKNFBGGKZFK[ZBNKTG[FP[TG\
FCGYZF[RKNPNIPF".

"BRIRGZGBKOB\FVDKTFCTGZUFK[ZBNK,B\FPSVZFDEGN
[NFRZXIKOCCK\[P[GC\NBCKCGHFNBPGSKUFZCFYZEKJ
NF\BZMG\FPNIPF.TPKEF[NFTGZUFK[ZBNKFGBVYJGZ
P[PTG\KNFP[LFPTZMFFXCBK\GFXNI\F.MMN[FTGZUKFKF
IHYGKXKCHFKK\QYZEKJBZGLKG\ZNPYCNKFFINJG\NFP[KL
CPNIPFGNF[KDB\FKTEKOCTGXPFZCF".

"FPTZMFTETM[KGRZBK\JGC,NFGXKBB\FXTZTNFRZXIKO
GFVXGTKO.PTZMG\FFDRFFBGGKZK\PDKCG\FKJCGFQVGDTG\
FZCFVTPKOCJKNKOBKZBRKKOCTGEOTNFYZYT.CSLFMNFTGZU
IHYGFXKCGZPMKNGPPG[PT".

PFBGZLFZGICK[ZBNNPTZMFPPG[M\GMPFHPQHFKKP[L?
"CPTZMFXCBK\BRIRGNBPECZKOCPG[DKO[NHPQBNB
CPGRIKO[NKTEKO[FGDEZG.FXCBVGTNNVKKTEKO,CZDT
[PXKCKONXCBKTEKOGPJZG\F[BNFFKBCBKHGPFKZG\FGB

P[KDBG\O.FGMRG\GMRKG\GFGDEZGKTEKOGBONBXWP[FGIE[
GPV\KTFBPZKYBKOGFK[ZBNKOKETGNTCGEFNBFC[K\GUVTGNF
GNF[KDB\BG\QFPJZG\.F[NCF[RKCTKXGPGGFGBKKYITE48
[TG\GF[NCF[NK[KBPGZNYI\KG\ZHPQBCNFGBEGZ[VIG\
FVTN\MGIGKG\ZVTKNG\RYGE\K\[NPXGZGFP[LNVKFEKRPKYF
GFF\V\IGKG\CBKZBQ".

PCIKR\JZBPV,FBOFGBNBKPXFB\FPTZMFCBKZBQCYZGC
GKMZKHTNFVSY\B[?

"KMGNNFKG\[FR[KBJZBPVKPXFB\FPNIPFBCNCZDT
[RXPEKONPJZG\FTGCEFFHB\NBBPGZFNFGZKEBGNFTNG\.
F\GMRK\NYIFCI[CGQ[FPMFFTKYZK\\FKFCF\INFTO
\YKV\ZB[KFP[JZGZB[KFVKYGE[N[NG[FPTZMG\FXCBKG\
CBKZBQ:FXCBFBKZBRK,FCSKD’GP[PZG\FPFVMF.FVDKTF
FKK\FDOCCMKZKFP[JZGDOCCMKZKFXCBGTM[KGXZKLNF\YZC
N[NCF[NK[K[NPKJGJFP[JZ.JZBPVKGET[HFEGZ[VIG\
PBPWXCBKBPZKYBKGFGBKMGNNFMZKHCMNZDTTNSKGOFPTZMF
GNXB\TOFK[DKOGRKXIGQPCIKR\G".
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C[K\GUTOYGV\FTKZ

TZCG\REKZF[FYC"FK[PTGKKTRFNCY[\O
[NFPTCKZKOP\RG\NBCKGRKON’YGV\FTKZ’

|}"BRKTZC[FYC"FK[PTCY[\G"}|

C[K\GUTOZKRF[N\GZF
MIK[GTFPGVNBNK[ZBN:VGZKOGSDGN\ZKRF[N\GZF

EZKMG\NYZB\PTPEFK[GTFFDEGNN[KEGMKO[K\YKKOFNKNF
CZB[G\DEGNKF\GZF[NKJ"BGPBG\NGPEKZKRF[N\GZF
&ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCPM\CPKGIE:"RGETC[TZKOPVTNG\FMGNNKO[N’ZKRF[N\GZF’GPFDEGNF[MZ[NFNGPEGPIHKY\GZFCT\[ZGC
FTGNOP\ZVKO,GDEGNFGI[GCFPTN\F\VKNFNBIZFNKPGECT\FHG"&

KIKBNSCZ

FNKNF,NKNFVGZKO,C[T\B[PGZ\[NK[K\[FKB\GYVG
[NKGOFVGZKOGRKSKK[GT\GMRHMZCYEPGRKO,KTPEGBNVK
K[ZBNC\IKRFGHTYFRGZBFNK[GTFGVNBC[KEGMKO,CYKGO
SDGN\’ZKRF[N\GZF’[BNVKOP[KIKOBGEG\KFMKCBF
K[GT\OGHMGNC[ZJGCGNZBG\CK[GTFVZJK\CHKGGDFDGQ
CHB\F[RFMBG\PGVNB[N’CY[\LG\T[’.

FNKNFCIXG\,C[DCYEG[\FVGZKOGEPTFZG\I\[N’YNK
YNKNPFTHC\RK’,K\YKKOFPTPEFYEG[CF[\\VG\BNVKO,
CFKMNCK\FPEZ[’CK\F[O’GFZICG\FSPGMG\NZIGC
SGYGNGC-BNIZKHKCCRKCZY,MB[ZYGEOFPTPEP\MRSKO
PBG\NGPEKZKRF[N\GZFNSEZNKPGEZXGVG\[ND’[TG\
C\TRK\EKCGZGZKCGK\GZF,CF\PEFPGVNBFFPFEFE\
NPZIGYGPTGZZ\ZIPKOJZOTPEONVRKE’C\VKNFM[NGIK
TPLK[ZBN.

NYZB\T\ZXGQG[T\IXG\KINFPTPECZB[G\FZCRKO
[NKJ"BFTGPEKONING\VRKPNL,FDBGQFDEGNZCK[ZDB[JKRPQ
[NKJ"B,FDBGQZCKCRKPKQVKRYN[NKJ"B,FZF"XZCKBNKPNL
CKEZPQ[NKJ"BGFDBGQZCKKXIYYGNEXYK[NKJ"B.

YGEOF\VKNFKK[BP[BF\TGZZG\PKGIEGRZD[PFPKK\NC,
FZF"XZCKBNKPNLCKEZPQ[NKJ"BCSDGN\T\ZXGQHG’NCGBNPNL
NF\IRQNG’TE[KHMFMNBIENZBG\K[GTFVZJK\C[KEGMKONG
GNMNFHYGYKO,GCMNFRXZL.

BIZSEZSDGN\ZKRF[N\GZFKGINCBPKZ\MNSVZF\FKNKO
CXKCGZDEGNHFMB[ZMIFZCKO[GVMK[KIG\IKRFNFIK[K[GTF
NMNFHYGYKONHKGGDKOFDGRKOGZVGBG\GK[GTG\MB[ZCHMG\FGE
[DCYEG[\GSDGN\NKNFVGZKOGJZOTNG\BKKN\F[IZ,GCMGI
BGZKK\BGDHKZ\\YKVKBGZKK\B,\TPGENP[\\VKFPTPE=NFO
GNKYKZKFO,NFKVYECECZK[GTFGZIPKO.

PM\CTGHPKGIEM\CZCRGPZQFDBGQZCKECNREG[NKJ"B,
BGEG\KYZ\SEZNKPGEF\GZFYGEOFPTPEGMIF\VKNFFJPGQCG:

"MCZRGETC[TZKODGENPVTNG\FMGNNKO[N’ZKRF[N\GZF’B[Z
HMGNFZCG\\GZFGRPRKOCFOPBG\TPNK\GZFF[YGTKOCTGPY
TKGRFGFZCGTGHIKHGYPKGIECHPRKO[PTJKOCFOFNGPEKO".

GCZGPPG\MI\VKNFHGNK[GTFMG\CPZQ[NKJ"B:"GPFDEGN
F[MZ[NFNGPEGPIHKY\GZFCT\[ZGCFTGNOP\ZVKO,GDEGNF
GI[GCFPTN\F\VKNFNBIZFNKPGECT\FHG".

FPTPEFVNBKFHFGMISDGN\G,RYCTMK\E[NBKPGJCK[ZBN
TNKEKZ[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDBGQZCKIKKOYRKCSYKHXGY"N,
[FGZFTNYKGOPTPEHFCIXG\NKNFVGZKOEGGYB,NKKIET\ZXGQ
HG[NB[PGZ\[NK[K\NING\VRKPNLBK[BK[NI\NPMBGCG
GCY[\G,C\VKNFPPTPYKOGYKGOSDGN\ZKRF[N\GZF,MB[ZPZQ
HXGY"NJZIGKKDTCTXPGNTPGECZB[FPTPEGNFXJZUN\VKNF
RGZBFHGTEKGPGFBIZGQT\RZBNGYKOJZOKMCF.

GPBH,HZOFTEGKG\TNMIF\VKNFBKRGVGSY:ZCCG\SKVGZK
K[GTFGPCFKNKOTNMI\VKNFPGVNBFHG,MB[ZBNVK[PG\

[FGHMZGCPTPECHMG\FKG\OPIHKYK\GZFGTPNKF,PSVZKO
SKVGZKPGV\PCFKNKOTNK[GTFVZJK\PGVNBF[HMG,PBG\
TEGKG\TN[KEGMKOPGVNBKOPFOZCKOPPTGMCKHKGGD[RG[TG
CVNBGFVNB,C[GZG\GK[GTG\CZVGBF[NPFGCZKBG\BK\RF,
K[GTG\CVYGE\K[GTFCH["YGK[GTG\CVZRSFCFZICFGRI\
PMNFKNEKO.

FNKNF,MBPGZ,C[T\IXG\KINFPTPEFDEGNMB[ZNVRK
F\KCFKTCGZFZF"XZCKBNKPNLCKEZPQ[NKJ"BC\IKRF
GHTYF,GBUKK[BECZKOC[DCMGIGSDGN\FKGONTGZZNCC
GNFBPKQMKMNYGGKLNBKCG[GGKZBGK[GTFGVEG\,MB[Z
CZB[G\FPTPETGPEKOFZCRKO[NKJ"B.

YGEOFPTPEPKEBIZYZKB\FPDKNF,K\MRSGFPGRKNGPEK
ZKRF[N\GZFMFGZB\Z[MCF"DPZQ[ZF\GZFHXGY"N,NSEZ
NKPGE[ND’[TG\ZXGVG\C\TRK\EKCGZCFKMNCK\FPEZ[
’CK\F[O’GFFKMNG\FSPGMKO,CMEKNFT\KZCMGIF\GZF,
CMGISDGN\FYGE[GCMGIPYIO[NXEKYKOGYKGOECZKFO,
NCGBNPNLNF\IRQNG.
TO\GOFPTPEKGINCS"ECBPKZ\MNSVZF\FKNKOCXKCGZ

DEGNHFMB[ZMIFZCKO[GVMK[KIG\IKRFNFIK[K[GTFNMN
FHYGYKONHKGGDKOFDGRKOGZVGBG\GK[GTG\MB[ZCHMG\FGE[DC
YEG[\GSDGN\NKNFVGZKOGJZOTNG\BKKN\F[IZ,GCMGIBGZKK\B
GDHKZ\\YKVKBGZKK\B,\TPGENP[\\VKFPTPE=NFOGNKYKZKFO,
NFKVYECECZK[GTFGZIPKO.

F[RFMBPGZ,NRGMIFYFNFZCFXVGKCPTPEGCMEKNFSEKZ
PYGONPBG\FNGPEKOCTPNGCZXKVG\,FGT\YFPTPEP’NEZPQ’
NCK\FPEZ[’CK\F[O’CZIGCSGYGNGCCCRKCZY,FTZGLNYZB\
FPTPEFRZD[[FVLPGV\K[GTFGVEG\NK[ZBNTE[FMN
P[KIKOMK’BKZGSKQ?VGZKOGZKRF[N\GZF,FOBERKFHMG\GFPGV\
NZBG\K[GTF.

HFFZDTFBIZGQNFTCKZ[PG\KYKZKMOCPGYEFPKGIE0722-
600-200GNHMG\[KFBKGOFVGZKOKGOK[GTFNTGZZZIPKOGNHMG\

NF\BZSCYZGCGC[PIF,MKNT\MHB\\DKTGNPNMG\.

&NZB[GRFTZCG\PVGZ[\GPGYNJ\[NFDBGQFDEGNZCKP[F[JZRCGL[NKJ"B,[MNPK[RG\QSL495["I
MPRKQP\R"FNPDCK\VGZKO[NYGV\FTKZ,GKCY[CT\FR\KRFP\RFFRXZM\NGPCGZBTGNO,FDBGQFDEGN
[NKJ"BTZC[FYC"FK[PTCY[\GGK\QNGPF[XZKLPP[&CPM\CGFREKZMPGDOCECZKGCTNVFBPZFDBGQ
FDEGN[NKJ"B:"GFRG\QNPDCK\VGZKO[NYV\FTKZGKCY[CT\FR\KRFPEFMRDEPEFP\RFFRXZM\NGPCGZB
TGNO,BRKTZC[FYC"FK[PTCY[\G,GDOBRKB\VNNTNKGCT\ZXGQCVGZKOEPGYVKQ[FYC"FKTRFNCY[\GGK\Q
NGPQ[PKBFP\RFFRXZM\[NG"&CRGSU,N\GZPKOK’VTPKOMPRKQ’P\RF’,KI\GOFDBGQFDEGN[NKJ"BCTKXGPG
[NKGOFK[GTFVGZKOTN[JZFTZCG\,CTZCG\BK[K\CI\KP\KEYE[GTNML[FYC"F[GPT\VN\G&RK\Q
N[PGTB\FCZMFFREKZFCJNVGQ02-5899829

KIKBNSCZ

"BRKTZC[FYC"FK[PTCY[\G",CPKNKO
PVGZ[G\BNG,KGXBNZB[GRFCFKSJGZKFFDBGQ
FDEGNZ"P[JZRCGL[NKJ"B,CCZMFGTZCG\
PVGZ[\GPGYNJ\,[MNPK[RG\QSL495["I
MPRKQP\R"FNPDCK\VGZKO[NYGV\FTKZ,
GKCY[CT\FR\KRFP\RFFRXZM\NGPCGZB
TGNO,FDBGQFDEGN[NKJ"BTZC[FYC"FK[PT
CY[\GGK\QNGPF[XZKLPP[.

CPM\CGFREKZMPGDOCECZKGCTNVFBPZ
FDBGQFDEGN[NKJ"B:"GFRG\QNPDCK\VGZKO
[NYV\FTKZGKCY[CT\FR\KRFPEFMRDEPEF
P\RFFRXZM\NGPCGZBTGNO,BRKTZC[FYC"F

K[PTCY[\G,GDOBRKB\VNNTNKGCT\ZXGQ
CVGZKOEPGYVKQ[FYC"FKTRFNCY[\GGK\QNG
PQ[PKBFP\RFFRXZM\[NG".RK\QN[PGTB\
FCZMFFREKZFCJNVGQ02-5899829

CRGSU,N\GZPKOK’VTPKOMPRKQ’P\RF’,
KI\GOFDBGQFDEGN[NKJ"BCTKXGPG[NKGO
FK[GTFVGZKOTN[JZFTZCG\,CTZCG\BK[K\
CI\KP\KEYE[GTNML[FYC"F[GPT\VN\G.

C’YGV\FTKZ’PSCKZKOMKCZM\GGFGZB\G
FCZGZF[NFDBGQFDEGNZ"P[JZRCGL[NKJ"B
TNFRG\RKO’P\RG\NBCKGRKO’N’YGV\FTKZ’,CBF
P\GLFI[[FPP[K[NBKSVKYG\ZGPG\
F’P\RG\NBCKGRKO’NMNFP[VIG\FHYGYG\

NYCNB\FSKGTCKGOFVGZKO,GINKNFP\TGZZ\
FBV[ZG\NYXWCNIOFFMZIK[NP[VIG\
CPXGYF,GP[GOMLYGZBKOC"YGV\FTKZ"
NFYEKOGNFTCKZB\FP\RG\NBCKGRKO,PGYEO
MNNFBV[Z,TNPR\NSKKTNPCXTFNGDKSJK
FPGZMC,GNPRGTB\FTGPS[NFZDTFBIZGQ.
CMNPYZFMSVKF"P\RG\NBCKGRKO"FPGTCZKO
N"YGV\FTKZ"R[PZKOMVYEGQTENKGOFVGZKO,
PGPZKON[JZG\PHGPRKO,GPGTCZKOCGCKGO
NTRKKOPFGEZKO.

P\RG\NBCKGRKOFPFGEZ[N’YGV\FTKZ’,
RK\QNFTCKZCPGYE[CCK\Z[MCF"DPZQ
[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"NZI’

Z[C"O23CRKCZY,CPGYEKFYGVFBGCPGYE
FJNVGRK1800-39-47-47.MPG"MCBPXTG\FEG-
B"Noffice@kupat.org,CB\ZFPBG[Z[N
YGV\FTKZ,BGCTPEG\’REZKOVNGS’.
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C[K\GUTO’\GZ\ISE’

GRI\GOCJCT\FPNL
&FG[NPGFFMRG\NPTPE\VKNFGHTYFNK[GT\FMNNGFVZJCNKNVGZKOT"KPBG\TPNK’\GZ\ISE’&

FFEFIHY[PTGZZKOSEZKFNKPGEGF\VKNF[N’\GZ\ISE’
XGCZ\BGXFPKGONKGOBKRSGUJNVGRKOVGYEKOB\’\GZ\ISE’
CKPKOBNGPP[.PMNSGDKFY[KKO,P\Y[ZKOBR[KOGPCZZKOPF
XZKLNT[G\MEKNFHMKZB\[POG[PGXKYKZFOCPTPEFFKSJGZK
CNKNVGZKOFCTN’’J,[PB[\YEHMGPBG\P[VIG\N[PIG\
TXGPG\,MBNG[BK[MCZNBVKNNNFQCBP\.[PIG\BIZG\[YKGG
GKKINGNFQMNML.RGSVG\[FKG’CFP\RF’HPQPPG[L...FP[G\U
NMGNQFGB\IG[\FVNBFTPGYF,[BIZKFIHY\TPNK’\GZ\ISE’
FINGFTRKRKONHGHTEFSKGOFJGC,FPZD[,FPVTKO,FPZJKJ.
CISEK[PKO.

GDOF[RFNBIZSEZKNKPGEPKGIEKOT’’KPBG\TPNKF\GZF
\\YKKOF\VKNFCFKMNKFMGNNKOGCXKGRG[NPZRBFIHG"BMSEZ
F\VKNFFPKGIE\[\KYQPZQZCKKTYCBEN[JKKQHXGY"NGCBG\G
FHPQKT\KZGZCG\KRGDEGNKK[ZBN,I\E’’RFDBGQZCKPBKZXCK
CZDPQ[NKJ"BPZBEMGNK\NPGEKPZQZF"KFDBGQFDEGNZCKIKKO
VKKR[JKKQ[NKJ"BGDBC"EHGGKBTNFDBGQZCK[PGBNEGEDGNEPQ
[NKJ"B[KXBGPDKEZOGFCJKIGCPM\C[M\CG[PK[KGHMZ[PG

G[PG\FKYZKONGCPTPEPSGDNHFKHMGC"FCMIF\GZFNFKGG[T
CHKGGDFDGQCYZGCGCYNG\

CTYCG\FPXCFRGMIKCG[ZGKTOK[ZBNCHPQPNIPFFGZG

DEGNKK[ZBNNFZCG\CNKPGEGC\VKNFMPGCQCPYGOPGDQ
GNBIZ[PBG\FBCZMKOKNPEGCTZDF,CMKSGVKO,CMGGRF
DEGNF,CF\TGZZG\.GCIXKFNKNFKXJZVGNPTPEF\VKNFFPZD[
M[CSKGOF\VKNFKBPZGR[P\MNIKTCGZBNG[HMGC[RF
FBIZGRFNK[GTG\PKGIEG\,GC\VKNF[PBG\P[VIG\IE[G\,
CTHZ\F[O.PBG\P[VIG\[NPIHKYK\GZ\KGOFVGZKO=KYCNG
B\FK[GTFFPKGIN\CS"E

NPTNFPT[GZGIXKRTZMKOFPTPEKORGZBKFFGEFNNG,TNKEK
Z[\’\GZ\ISE’GSKVGZKOZCKOTNPIHKYKF\GZFGF\VKNG\,
[RG[TG,TGCZKOPEK[RFPVFNBGHQ.

GFKGOFHF[KEGTMHPQ[NSDGNFGF\TGZZG\FZIPKONPTQ
FHYGYKONK[GTFGCVZJCT\FHB\NVZRSFC[VTGCRYN,NHZ[’’Y
GNHKGGDKOFDGRKO.GK[GTG\ZCG\RGETGPYZCF[PG\[FGHMZG
CPTPEKF\VKNFGFGHMZGCZCKOMSDGNFCEGYFNK[GTF.

CZ[\FMGNNKOPCY[KOPFXKCGZNFYEKOB\PSKZ\F[PG\
NPTPEFPKGIECMEKNPRGTB\FNIW[NFZDTFBIZGQ

CJNVGQ1700-555-013

C[K\GUTO’YGV\FTKZ’
FPFPTKEKOCM\CKEO

DEGNKK[ZBN[NKJ"BPTKEKOCM\C
KEOTNPRFDOGMGGR\ONYKKOF[RF
B\F’P\RG\NBCKGRKO’
&TEGKG\PKGIEG\CM\CKEO[NPZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BTNFRFD\O
FBK[K\CR\KR\F’P\RG\NBCKGRKO’&

KIKBNSCZ

FNMFNPT[F:CTEGKG\PKGIEG\PVGZ[G\
GCZGZG\R\YCNGCKPKOBNGCM\CKEO[NPZRQ
DEGNKK[ZBN[NKJ"B,CFOFOMG\CKOCTXPO
CXGZF[BKRFP[\PT\N[\KVRKO,TNFRFD\O
FBK[K\CR\KR\F’P\RG\NBCKGRKO’,GMGGR\ONYKKO
B\FPXGGF[NFOCVGZKOFYZGC.

ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,M\CCM\CKEG
PM\CPKGIE,TNMGGR\GCYKGOFP\RG\NBCKGRKO
CVGZKOFYZGC:"CMGR\KCN"RN\\CVGZKOFCTN"J
P\RG\NBCKGRKONYGV\FTKZ[DCBKFPGMZKONK
FKJCGTG[KOPNBM\ORBPRF,GPXGFDEGNFNMBG"G
NFZKO\ZGP\GN’YGV\FTKZ’GCVZJCKPKFVGZKO,
BEZ"IBEZ".

PZQFDZP"XCZDPQ[NKJ"B,M\CCM\CKEG
PM\CPKGIE,TNPRFDGCYKGOFP\RG\NBCKGRKO:
"NF[GBNKO:BRKKGXBPKEK[RFKEKIGC\P\RG\
NBCKGRKOTCGZKNYGV\FTKZ[FKBFPFGEZ\CKG\Z
GZBGKNPFEZKQNT[G\MQ".

PZQFDZC"EVGCZSYK[NKJ"B,M\CCM\CKEG
PM\CPKGIE,TNPRFDGCYKGOFP\RG\NBCKGRKO:
"FXEYFNYGV\FTKZPFGEZ\CKG\ZGPRGFN\TN

KEK\NPKEKIMPKORBPRKOGZBGKNYKKOCFPXGG\
P\RG\NBCKGRKOGMLBRKRGFD".

PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,M\CCM\CKEG
PM\CPKGIE,TNPRFDGCYKGOFP\RG\NBCKGRKO:
"BRKPYKKOPXGG\P\RG\NBCKGRKOCR\RKRFN’YGV\
FTKZ’[FKBP\RG\NBCKGRKOPFGEZ\PBGE
PBGE".

C’YGV\FTKZ’R\YCNGFPM\CKOFPVGZ[KO
CIZE\YGE[,P\GLF\ZD[G\GBIZKG\[NBRS
NKIFPKGOFYP\F[NFYGVFT"KPZRQDEGNK
K[ZBNHXGY"N,M[CKPKOBNGR[NPG\FF\BZDRG-
KG\FPT[KG\NFKTZLMZBGKNYKGOFPFGEZC[NK-
PG\FPVGZSP\[N’YGV\FTKZ’.CMNPYZFMSVK
F"P\RG\NBCKGRKO"FPGTCZKON"YGV\FTKZ"
R[PZKOMVKYEGQTENKGOFVGZKO,PGPZKON[JZG\
PHGPRKO,GPGTCZKOCGCKGONTRKKOPFGEZKO.

RK\QNFTCKZ’P\RG\NBCKGRKO’[R[PZG\
MVKYEGQTEFVGZKO,CPGYE[CCK\Z[MCF"D
PZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"N,ZIGC
Z[C"O23CRKCZY,CPGYEKFYGVFBGCPGYE
FJNVGRK1800-39-47-47.MPG"MCBPXTG\FEG-
B"Noffice@kupat.org,CB\ZFPBG[Z[N
YGV\FTKZ,BGCTPEG\’REZKOVNGS’.

|}PM\CKDEGNKK[ZBN[NKJ"BCM\CKEOTNFRFD\OCR\KR\’P\RG\NBCKGRKO’FBK[K\[NFO}|

C[K\GUTOHMZGQBVZKO
NFGXKBOPBVKNFNBGZF

PTPE\VKNFR[DC
[CMGIGNFVGLMNXZF
NZGGIFK\YKKOCIXG\NKN
VGZKONCYGT[TZK[PKO

&PTPEF\VKNFFPZJKJKKTZLT"KFDZ"[DNBK[NKJ"BGMRDEGPRKQ
\"ICMGNN"HMZGQBVZKO"FTGSYKOC\GZFMPF[TG\C\TRK\EKCGZ&

FDZ"[DNBK[NKJ"BFTKERBPRFCTEG\REKZFMKHMG\GMIF\GZF
GF\VKNF,CMGIG"NFVGLPKDGQN[PIFMNBIENVKXZMKG"&

KIKBNSCZ

XKVKKFEZGMFCYZCBNVKNGPEKF\GZF
GBPGRKCRKK[ZBN,NYZB\PTPEF\VKNF
FDEGNGFR[DC,[K\YKKOT"KFDBGQZCK[PTGQ
DNBK[NKJ"B,CHPQFPSGDNIXG\NKNF[N
NKNFVGZKO,FPSGDNNK[GTFGNT\ZXGQ
NV\GI[TZK[PKO.

FPTPEFPSGDNGFPKGIE[FVLNBG\
GPGV\NBNVKK[ZBN,K\YKKONBIZTPN
\GZF[N[TG\ZXGVG\TNKEKPBG\NGPEK
MGNN"HMZGQBVZKO"FKG[CKOCXGG\BIEB
CEKCGYICZKOCZKCGK\GZFREKZGPKGIE,CHPQ
FYEG[GFPSGDNCKQPDKNFENKNFNPDKNF
EKGO.

MIXG\FNKNF,CHPQB[PGZ\[NK[K\
[DGCZCGIGJ[NISE,K\YKKOPTPEFHTYF
CF[\\VG\PRKQ\NPKEKIMPKOCPTGRG[N
FDZ"[DNBK[NKJ"B,GNBIZKGKHMKZMN[O
G[OCVZJG\,NFHMKZGNFKGG[TCECZK[GTF
GZIPKOCMNB[ZHYGYCGNK[GTF.

MKEGT,SKVGZKK[GTFZCKORGETGCYZC
F[PG\[FGHMZGCPTPEF\VKNFCPTGRG,PF
[FVLNBG\GVNBCMIF\GZFGF\VKNF,TE
[C[RFHGTPEFDBGQZCK[PTGQDNBK
[NKJ"B,GIYYTNKM\CPNKCGFJFGZTEG\
CZGZFGPFKPRF,CPKNKOCZGZG\MTEG\N[TF
GNEGZG\:"GEBKHMG\GMIF\GZFGF\VKNF
CNKNVGZKOK[CGMIDEGNNTGZZZIPK[PKO
GNFG[KTCK[GTG\DEGNG\,M[O[RT[GRKSKO
DEGNKOGRFVGLPKDGQN[PIFGPBCNNKGO
JGC".

GCFCJI\F\GZFFYEG[F,MG\CFDBGQ
[NKJ"B:"MLRHMFDOBRIRGNFVGLPKDGQ
N[PIFMNBIENVKXZMKG!",GPSKKOCCZMF
RBPRF:"CCZMFGFTZMFZCFNMNF\GZPKO
GFPSKKTKO".

CFRFN\MGNN"HMZGQBVZKO"PEDK[KOMK
TNPR\NFKPRTPNIWFTCZ\F[PG\CZDT
FBIZGQ,RK\QNFHEZHGNF\Y[ZMCZTM[KG
NJNVGQ03-30-620-40GNPSGZ[PG\NFHMZF
CPTPEFYEG[[MCZFG[KTZCKOC"F.

CPTPEHF,RK\QDONFXJZUNSDGNF
FPGVNBF[NHMG\YRKQ[G\VG\CNKPGE
F\GZF[NPRKQBCZMKO,FKEGTFCMGIF
NK[GTFGNHMG\NCZM\[PKOGN[MZFTXGO
F[PGZNPIHKYKF\GZF.
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C[K\GUHFNHF
"MKBKQNFBCGBO":

BNVKK[ZBNRTRKONHTY\DEGNKFFGZBF[NKJ"BNFTCZ\
P\RG\NBCKGRKONPDCK\FXN\48P[VIG\K\GPKOGBNPRG\

&PYZKOY[KOFPHTHTKOMNNC[T"KFBZDGQFYEG[HFNHF&

KIKBNSCZ

F\TGZZG\PKGIE\CYZCZCCG\K[ZBNNY-
ZB\HMG\PXGG\P\R\NBCKGRKOFRK\R\CIKC\
FKGOCFGEBFTNFRKSKO,PGNHTY\OGVSY
FFNMF[NDEGNKFFGZBF[NKJ"B,TNIGC\
R\KR\P\RG\NBCKGRKONPIG\EPT\BNPRFGK\GO
PGN48PYZKOY[KOFPHTHTKOMNNC,PDCK\
FXNFPKGIE\FRT[K\CVKYGIOFBK[K[N
FZCRKO[NKJ"BTNKEK[NGIO=BCKFOGNKCO
[NK\GPKOGBNPRG\FBZDGQFYEG[’HFNHF’.

CPM\COFPKGIEMG\CKOFDBGQZCK[ZKBN
ZGHRCZD[NKJ"BGFDBGQZCKP[F[BGNYNKKQ
[NKJ"BCHTYFGCMKKFTNPXKBG\BKGPFHG
FYKKP\NPZCFFMBC:"HTY\OFRGZBF[N48
P[VIG\BNPRG\ZXGXG\CPYZKOY[KOGPKKSZKO
CPKGIECBFBNKRG.P[VIG\F[ZGKG\CBCNO
FRGZBGCF\PGEEGKG\PGZMCG\GFDKTGPP[NV\

NIOCPISGZYKGPKRGZB,BGKNTKRKKO[MLZGBG\.
GB[ZKFBZDGQFYEG[’HFNHF’FPGSZRV[
NFYKPOGNSTEO,C[NKIG\MNNK[ZBNMBCKFO
GNKCO[NK\GPKO".

GCFGZBFNPT[FVGSYKO:"GFRRGPTKEKOTN
RYKG\XEYFHGCTEG\RBPRFGCIG\OBR[KBP\
GBRGPGZKOECZE’HGFNMFMK[NPG\PXG\P\R\
NBCKGRKOFKBN\\NXEYFHGCTKQKVFGR\KRF
CZGICNCMKXEYFNK\GPKOGBNPRG\CPXCRGZB
HFFKBR[DCFGRYKKFHGBKQNPTNFPPRFGFKB
[NPG\YKGOPXGG\FKGOC\MNK\FFKEGZ".

PGNHTYFRGZBFHG,VGTNPTZLIKZGOPKGIE
[NBKSGUMSVKP\RG\NBCKGRKO[KIGNYGMGNOCG
CKGONTRKKMNTKZ,CR\KRFFDGRFGPKGIE\NMNN
FP[VIG\,CBPXTG\FPGYEFPKGIE[N’HFNHF’
GCBPXTG\PTZLZCRKOPYCNKO[NKJ"BCC\K
FMRSKG\.

MNNEPKFP\RG\NBCKGRKOPIGNYKOCFKEGZ

[CFKEGZCVKYGIOFBK[K[NPGZKFFGZBF
[NKJ"B,TNKEKXGG\PKGIEFPTCKZB\R\KR\
BIKRGCRKK[ZBNCFKEGZKOPKGIEKOGCKEREKCF
NPTGNF[CXEYG\MVSYFZPC"OCFNMG\VGZKO,
NFIKG\ZGIOGNTGEEB\RV[OCEBDFNPISGZO
FCSKSKCKG\Z:PHGQGPIKKFNYKGPOGFP[L
\YGG\IKKFO=[T\KEOGIKKFO\NGKKOCRG.

CBZDGQFYEG[HFNHFFRG[BTNMVKKOBNVK
P[VIG\CMNKPG\F[RFGCVZJNYZB\KPK
FVGZKO,KPKOBNGPZGCKBIZKG\G[NKIG\
N[PI\K\GPKOGBNPRG\GNEBGDNMNPISGZO,
MB[ZPNCEPDCK\FXN\P[VIG\PKGSZG\BNG
CPYZKOY[KO[RINXGFZCRKO[NKJ"BNFXN\O,
PVTKNFBZDGQPTZLTRY[NBKZGTK\PKMF
TGXPFGFTXPFSCKCKPKFVGZKONBNVKK\GPKO
GBNPRG\,CPRTEBKZGTK[PIFGIKHGYPZD[KO,
CMNFSRKVKOGCMNPGYEKFVTKNG\CZICKFBZW
CFKYUBEKZ.MIKEG[PKGIE,FGZICF[RFPTZL

’SKKZG\F[PIF’[NFBZDGQ,PTZLBEKZGPKGIE
[N’XGG\KP[PIKO’FPRKIKOB\[PI\O
FVZJK\CKGOYEG[HFGPYEK[KOB\FKGONVYGE
C\KBNPRG\GK\GPKOTOMNKRDKRFGP[NGIKO[N
[PIF.FPTZLFPKGIEMGNNT[ZG\RKKEG\GCFO
PBG\ZMHKFBZDGQGP\RECKO,FTGNKONVYGE
PBG\C\KOCZICKFBZW,CMEKNFCKBB\
ZGPPG\FKPKOG[KZ\FVGZKOEGGYBCKPKOCFO
PGZD[FIKSZGQGEGGYB[PIFJFGZFHGPCKBF
CMRVKFZGIJFGZF[N\YGGFGZGPPG\.

PTZLJNVGRKPKGIEFGMQCMEKNYNGJB\
REC\FNC[NBIKRGCRKK[ZBNFPCY[KONYKKO
B\PXG\FKGOME\GMFNMFC\MNK\FFKEGZ,"MK
BKQ[PIFPVGBZFPN[PINCK\GPKOGBNPRG\".
FPGRKP[VIG\HGTYG\BNKRG=RTCKZNFOB\EPK
FP\RG\NBCKGRKOCFKEGZ!HFNHF=

1800800444.ZDTJFGZ[NPXGGFFRG\R\IKKO,
C\MNK\FKEGZ.

C[K\GUTONCCRKO
PFCY[\LGKR\QNL:

FKGOPTPE\IKRF
GCY[FNRI\PFKNEKO
NHMG\[G\VK’NCCRKO’
&TNKEKFDBGQZCK[PTGQDNBK[NKJ"B&

KIKBNSCZ

FKGO,C[T\ZIP-
KOGZXGQ\TRK\BS\Z,
KT\KZFDBGQZCK[PT-
GQDNBK[NKJ"B,
C\VKNFPKGIE\NK[-
GT\FP[VIG\FHGT-
YG\’NPFTHC\RK’
NF[KCNCCRKOTN
BCG\O,[G\VKFPTZL
FBZXKNYKZGCYZGCKO
’NCCRKO’FVGTN
CFMGGR\PZRQDEGNK
K[ZBN[NKJ"B,KKHM-
ZGNJGCFCZDTKF[KB
[NFKGOFYEG[

CC\KOZCKOIGGKO
NXTZKRGBCG\GBKP-
FG\YZTTPGYTO
KNEO[NBTNKRGFGNLGP\ZIY,RTNOBNPTCZNEN\[RJZY\.
NMBCBKQPKNKO,GFVXTPEPOCMNKGOPIE[.

FKGO,CTKXGPG[NKGO\TRK\BS\Z,M[[TZK[PKKORV\IKO
CF[VTG\KGOFVGZKO’MNFVG[JKERG\RKONG’,FDBGQZCK
[PTGQDNBK[NKJ"B,FI[PYZGCB\MBCO[NFFGZKO,KTGZZ
ZIPK[PKKOPZGCKOCSEZBPKZ\PHPGZM"CC\FKNKO"NPRXI
TNBKKN\F[IZ"GKVTNK[GTG\DEGNG\NF[KCNCCRKOTN
BCG\O.

FDBGQ[NKJ"BKT\KZCVZJG\TNMN[OG[OP[G\VKNC
CRKO,FPBPXKOB\FCIGZKOBNNKCOGHGMKONFXKNR[PG\
KYZG\GYKZGCQNXGZPIXC\Q.BN\IPKXGB\[T\FZIPKO!HF
FHPQNVTGNNK[GTFFVZJK\[NMO.NPSKZ\[PG\GBDZB
E\TRK\BIKKDGTM[KGNPGYE’NCCRKO’:1800-201-399

C[K\GUTO’[KIBPGRF’

SEZK’TKNGKR[PF’C’[KIF\GZF’NZDN
KGOF[RF[NPZQF’EZLBPGRF’HXGY"N
&CKGOF[RF,KGOZCKTK,J"GCBEZ,K\YKKPGSEZK’TKNGKR[PF’T"K’[KIF\GZF’CNKPGEVZYKFP[RKG\
C[PG,GCINGY\["SFP[RKG\NT"RPZQHXGY"N&MNFNGPEKO[K[\\VGCSEZKFNKPGEKMRSGNFDZNF
PKGIE\CFKGDZNG100HMKG\CVZSKOKYZKTZL&SEZNKPGEC’[GRFFNMG\’K\YKKOCPYCKNCFKMNK
FK[KCG\TOFDZNG\KYZG\TZL&F[KTGZNTKNGKR[P\GCKGOF[RFK\YKKONBIZ\VKN\[IZK\,CPRKQ
G\KYKQ[CCK\PZQHXGY"N,T"KCRGFDZK"[YRKCSYK[NKJ"B&

KIKBNSCZ

CKGOZCKTKFCTN"J,KGOF[RFNFS\NYG\Z[MCF"DPZQCTN
F’EZLBPGRF’HXGY"N,K\YKKOC’[KIF\GZF’[RGSET"KPMGQ’[KI
BPGRF’,SEZNKPGEC\GZ\GGCSVZKG,CPYCKNK\YKKOCFKMNK
FK[KCG\SEZNKPGEPKGIEC’[GRFFNMG\’T"K’PEGCCK[KI’[T"K
[KIBPGRF.

F[KTGZNTKNGKR[P\GCKGOF[RF,K\YKKONBIZ\VKN\[IZK\
CPRKQFGG\KYKQ[CCK\Z[MCF"DPZQHXGY"N,TNKEKCRG,FDBGQZCK
KXIY[BGNYRKCSYK[NKJ"B.

SEZFNKPGEFPKGIE’TKNGKR[PF’K\YKKOCKGOF[RFFZCKTK,
C[RKPSNGNKO.FPSNGNFZB[GQ,’P[RFNR[PF’,NKPGE14VZYK
P[RKG\NVK[PG[NPZQZCKRG[PZKF"GKGS"UIKK"OHXGY"N,
GFPSNGNF[RKINGY\["SFP[RKG\,CINGYF[N2VZYKOP\GL
["SFP[RKG\NMNNGPE.

100HMKG\CFDZN\FTRY
FNKPGEK\YKKOCKGOF[RF,J"GCBEZ,VGZKOEPGYVKQ,GPG\RF

CNKPGENVIG\[TFCBIEFPSNGNKO.MNFNGPEKO[K[\\VGCSEZK
’TKNGKR[PF’CNKPGE["SFP[RKG\BGB\VZYKFP[RKG\C[PG[N
PZQHXGY"N,KMRSGNFDZNFPKGIE\,MB[ZFNGPEKO2VZYKOP["S
FP[RKG\KYCNGMZJKSMRKSFBIENFDZNG\FTRY,GFNGPEKOB\K"E
FVZYKO[N[PG[NPZQHXGY"N,KYCNG3MZJKSKFDZNF.

CFDZN\FTRYTN100VZSKOKYZKTZL,KHMGFNGPEKOPNCEFHMG\
[N’TKNGKR[PF’NPZQHXGY"N,T[ZFHGMKOCMGCTBKMG\K,T[ZF
HGMKOCINKVFBKMG\K\,[RKHGMKOCIGGK\RSKTFTO’EZKKPK[’NYCZK
XEKYKOCJREZPZGGIGPVGBZNKGO[NO,T[ZFHGMKOCDCKTMSU
PFGEZ,T[ZFHGMKOC["SVRKRKOPVGBZ,[RKHGMKOC\GGKYRKFCSL

3000["I,[RKHGMKOC\GGKYRKFCSL1000["I,T[ZFHGMKOC\GGK
YRKFCSL500["I,T[ZFHGMKOC\GGKYRKFCSL300["IG[NG[KO
GBZCTFHGMKOC\GGKYRKFCSL100["I.

SEZKNKPGECK[KCG\

CRGSUK\YKKOT"KBZDGQ’PEGCCK[KI’[T"K[KIBPGRF,SEZ
NKPGEPKGIECFKMNKFK[KCG\,CNKPGECKGOF[RF,[G[QVGZKO,
P\GLSVZG’[GRFFNMG\’SKPQ\P"E,FNMG\TZCVSI[INC[C\.
CKQFCIGZKO[K[\\VGCSEZFNKPGE,KGDZNGVZSKOKYZKTZL;HGMF
ZB[GQCICKN\FNC[FKGYZ\K\NVSI=FMGNN\CMGCTGINKVF
CPG\DKFNC[FBKMG\KKO,2HGMKOCSJ’P[RFCZGZF’TOXKGRK’[GRF
FNMG\’,3HGMKOCSJ’[GRFFNMG\,G-10HGMKOCSVZ’ET\RGJF’TN
PDKN\BS\Z.CRGSUK\YKKPGFDZNG\ZCG\TNSVZKZ[MCF"DPZQ
HXGY"N.

IKHGYMNNKCPSDZ\SEZKFNKPGEC’[KIF\GZF’NZDNKPK
FKBZXKKJFZCKTKNPZQHXGY"NMB[ZMNFNGPEKOFRCIRKOCSKGO
FNKPGECPTZM\FJNVGRK\[N’[KIF\GZF’BGCTPEG\’REZKO
VNGS’RMRSKONT[ZG\FFDZNG\FKGPKG\FP\YKKPG\CYCKTG\T"K
[KIF\GZF,GCMLPPZKXKOB\FNGPEKON[PGZTNFYCKTG\
CNKPGESEZKFNKPGEF[GRKO.

RK\QNFKZ[OGNFXJZUNSEZK’[KIF\GZF’CJNPSZ[NPMGQ
’[KIBPGRF’03-308-5000C[NGI\’[KIF\GZF’[NGIF2,GMQ
CTPEG\’REZKOVNGS’CMV\GZ’[KIF\GZF’.

|}IKHGYNKGOF[RFFZCKTK[NZ[MCF"DPZQ[ZF\GZFHXGY"N}|
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VGZKO[PICPYNJ|CKGHP\SDQZBF"TRXKD"EDNF\GZF"FZCSKNPQ

CRKCZY:KGHP\"FPYNJF[PI"FGVM\PZICKOPGDRKONIDKDF
TTKZKK\CRKCZYF[KYFPCXTYK[GJG\IZG\CKQFPYNJKOCZICKFTKZ&CKJGNPSDZG\FNKPGEKOGPSKCG\FVGZKONBKDHGNPFKNEKOB\[PI\FVGZKO,
FCFKZGCTKZKKF&ZBF"TFZCHKKCZJ:"YGNFXFNFKDCZTNMNVIE"&

CXNYGNG\FPNIPF:

PBG\KNEKCRKCZY
YKCNGTNTXPONIDGD
CBGVQCJGIGBIZBK
&PBG\VRKG\FDKTGCPSDZ\PCXT
"VGZKO[N[PIF"[YKKPGCP[G\U
"K\ERBPQ"GTKZKK\CRKCZY&YCGX\
KNEKOFINKJFNGG\ZTNVKYG\
GYVXGRKO,MEKNPRGTCFNFPKG\Z\
C[NFPXCFCKJIGRK&BR[KIKRGL
P[CIKOB\FKGHPF&FFDZNFTN
CKYGZBXNDEGNCK[ZBN\\YKKONBIZ
FVGZKO&

K[ZBNDGNE

[TG\SVGZG\NVRKKGOFVGZKO,PP[KMG\NFDKT
YCNG\PZD[G\PKNEKCRKCZYCPSDZ\PCXT"VGZKO
[N[PIF=NB[NPFGPF".FVTKNG\FP[G\V\[N
"K\ERBPQ"GTKZKK\CRKCZYHM\FNFKTRG\ISZ\
\YEKO,TOPBG\VRKG\PMNZICKFTKZG\DGCG\
RNFCG\PBR[KIKRGLGZCRKO.CKPKOFBIZGRKODCZ
HZOFVRKG\GFYCNG\,NBGZFPXCFCKJIGRKFP\-
V\I,[FDCKZB\FI[[MKYGNG\RVWTNGNKO
NFCFKNGNSMQBR[KOZCKO.

BI\FYCNG\FDKTFPYCGX\KNEKO[FINKJG
KIETN[KRGKCF\RFNG\."CPYGONF[\P[
CVKYG\,YVXGRKOGRVXKO[DGZPKONCFNFPKG\Z\,
NT[QPIRKYGNVTPKOBUNSMRF[NPP[=
FINJRGNTCGZNZT[RKOPSGZ\KKOCNCE",M\CG.
"YCTRGCKRKRG[PZTK[KOZYC’FPQ’FZB[GQ
GC’FPQ’FBIZGQ.C[BZFPYGPG\BRIRG[GPZKO
TN[YJPGV\K,MEKNBNFJZKIB\FXKCGZGNB
NTMCB\FYZKBF.MLBRIRGDOPYKKPKOB\FPRFD
C[PIF,GDO[GPZKOTN’GR[PZ\O’GTNMCGECK\
FMRS\".

CKQFYCNG\FRGSVG\CNJKNE[M\CCMRG\:
"F[RFNBYGRFRVXKOMNN.BRKNBP\MCECSKDZKG\
C[GOBGVQ,NBPEGEKOGNBPICZKO!"KNEBIZ
[K\U:"FINJ\KNF\ZIYPKNEKO[TG[KO[JGKG\.
MNVTO[BVDG[BG\OV[GJBPXBNTXPKEZL
NF\IPYPFO".

BR[KIKRGLGZCRKO[RI[VGNVTKNG\FCKTG
F\NFCG\ZCF.NECZKFO,FYCNG\PTKEG\TN
PGETG\DCGFF[NFKNEKONSMRG\GTNRMGRG\
BPK\K\NYI\BIZKG\TNCJKIG\OGTNCJKIG\
SCKC\O.

FPCXTKXBNEZLC[K\GUTKZKK\CRKCZY,
CNKGGKFEPG\FBFGCF"PGYKSG"FPNGGF\FNKMKO
IKRGMKKOIKGCKKOZCKOCTKZ.CPSDZ\GRYZBG
FKNEKONSVZPFFOTG[KOF[RFMEKN[PGZTN
TXPO:GK\GZTNRVXKO,FKPRTG\PSKDZKG\BG
[PKZFTNCJKIG\CEZMKOCHPQINGY\P[NGIK
PRG\.B\FYCNG\FJGCG\RK\QN[NGINPKKN

purimmokico26@gmail.com.
NBIZVGZKO\KTZLFDZNFCKQMNF[GNIKO,

GFHGMKOKHMGNCKYGZCCK\BIEPDEGNKF\GZFCNKGGK
RXKDPFTKZKKF,GNYCN\CZM\GFBK[K\TNF[\EN-
G\OCPXGG\"GR[PZ\ONRV[G\KMO".[PG\FHGMKO
G\PGRG\PFPVD[KVGZSPGCTK\GQ.40F[GNIKO
FZB[GRKOKHMGCMZJKSVZP\RFNNBFDZNF.

K[ZBNZGHRZ

TNZYTFPXCFCKJIGRKGCTYCG\FGZB\VKYGEFTGZUNCKJGN
FNKPGEKOFINPB\PGN,KGOZB[GQ=KGO[CGFKGBPGZKOBNVKKNEKO
NIDGDB\PSKC\VGZKOCPGSEG\FIKRGL=F[KYFTKZKK\CRKCZYKGHPF
PKGIE\GPZD[\:PCXT"FPYNJF[PI",[PJZ\GNFT\KYB\[PI\
FVGZKOPIXZG\C\KFSVZBN\GLFPZICKOFPGDRKO.

CPSDZ\FPCXT,FGHPRGKNEKFTKZNZE\NPYNJKOM[FOPIGV[KO
C\IVG[G\VGZKO,NY[JB\FPZICFPGDQCCNGRKOGMZHG\MZXGRO,
GNYKKO[OPSKCG\VGZKOBPK\KG\.\KTGEKFXKNGOGFSZJGRKOKGTCZG
NZMHFZGCT,GMNZGCTKCIZB\T[Z\FPYNJKOFPG[YTKOGF[PIKO
CKG\Z=[KHMGCVZSKOPKGIEKO.

FKGHPFRGNEFCKGHP\G[NSDQZB[FTKZKKFFZCDENKFSKNPQ,GTNKF
FCKTZB[FTKZKKFFZCIRGLHKKCZJB\\GE\G.CECZKGBPZZB[
FTKZKKF:"CKJIGQKNEKRGFGBCZB[SEZFTEKVGKG\,BLKIEBK\GBRG
PIGKCKON[PGZTNFIGSQFZD[KGTN[PI\FVGZKOFPKGIE\NFO.
EGGYBP\GLFPZICKOFPGDRKOR[PKTB\YGNFXFNFGF[PIF[\DCZ
TNMNVIE".ZBF"TSKKOC\VKNF[RHMFNBGZFG[PIFG[[GQGKYZ,

GYZBNFGZKONTGEEB\KNEKFONFVGLB\FPYNJKONPYGPG\[NBGZ
G[PIF.

P"PZBF"TGKG"Z"EDNF\GZF"FZCPRIO[VKZB:"C[O\G[CKCRK
CZY,BRKPCZLTNKGHPFPCGZM\HG.’FPYNJF[PI’BKRGZYZTKGQKVF
FGBPSZIKRGMKTPGY:[PI\VGZKOBKRF\NGKFCPYGO,BNBCNC.
TKZKK\CRKCZYFGMKIFVTORGSV\[EBDFN\G[CRPEE\CEKGYCZDTKO
MBNF,M[REZ[NFVGLMNB\DZNFHEPRG\,GNFTRKYNKNEKRGB\PF
[PDKTNFO:[PIF,CKJIGQ,G\IG[F[DOC\GLFYG[KBRIRGKIE".

SDQZBF"TGPIHKY\KYFIKRGLFZC[NPFBNIZZBPZ,MK"NKCRGTO
FKNEKO[XKVGNIDKDG\CPGSEG\FIKRGL.KGHP\’FPYNJF[PI’FGB
FPTRFFRMGQCT\FHGNFVGLB\FYG[KNFHEPRG\[NIKCGZG[PIF".

NECZKPRM"NFTKZKKFFZCK[ZBNBKZR[JKKQ:"FTKZKKFRTZMF
CPFKZG\[KBMEKNSVYV\ZGRG\KXKZ\KKONPXCFP[\RF.PCXT
’FPYNJF[PI’FGBINYP\VKSF[NEBDFNZGGI\F\G[CCMNZDT
R\GQ,GBRGRP[KLNVTGNCPNGBFPZWMMNFRK\QTCGZ\G[CKCRKCZY".

FKGHPFHM\FNFEKOIKGCKKOCYZC\G[CKFTKZ,FZGBKOCFCKJGK
NZGIFFPKGIE\[NCRKCZY=TKZ[KGET\N[PGZTNIGSQGTN[PIFDO
C[TG\Y[G\.

Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��



46Ø��ø�ØØ"	Æ
ªłœø�"�Øœª�
��

IKHGY

FZCB.FMFQ

PZQZB[K[KC\PKZ,FDBGQZCKIKKO[PGBNCKW
HXGY"N,FKFPHMKZCHPRKOMBNGFZCFB\ECZKFDP’
CSGUCZMG\:"MNFPZVFTXPGPECZK\GZFBKQCG
MGINTPGECKGOXZF[RBPZF\ZVK\CKGOXZFXZ
MGIMF",VG\I\NPKEGFP[DKIEPKZFDBGQZCK
CRKPKQ[NKJ"B.PSCKZFPFZ["B:DOFNGPEGPYKK-
PFBOFGBCZVGKGCEZLTZBKBKQCGMGINTPGECKGO
XZF.FDP’NBPECZ\TNBIE[P\CJNPNKPGE,BNB
PECZKOTNBIE[NGPEBCNNGPECEZLTZBK,NKPGE
MHFNBPGTKNGNBKMGNNFXKNCKGOXZF,GP[GO
[K[ROHPRKO[XZKLHMGKG\PKGIEG\.

"MPGCQK[PXCKO[Y[FNBEOGCMNHB\FGB
P\DCZGNGPE,NBTNMLFPEGCZ,BNBCPYZKO[BO
KCGBNGTRKQBIZFGBKTSGYCGCIKG\DEGNFGZY
M[RKD[NNKPGERT[FTKKU,HGMCZ\CKTFTNFBEO.
CMNT\GCMN[TFHGFKBFTCGEF[NCRKF\GZF
N[C\GNNPGEP\GLIKG\GCZTQ,GCPKGIEC\YGVF
Y[FHG.PXE[RKXZKLNFZDK[B\FMBC[NKFGEKO
ZCKO[SGCNKOSCNDEGN,MPFKFGEKOIKKCKO
NF\VRG\PCK\O,GKG[CKO[TG\CPYNJKOGCPP"E-
KO,XZKLNFXJTZCXZ\Q[NK[ZBNGNCY[GNF\IRQ
TNMNNK[ZBN,NBNFKG\BEK[I"GG[RKFINYKONB
SG\ZKOHFB\HFCMNN.

"GBRIRGCTZCVGZKO.BRIRGPSKKPKOB\FPDKNF,
TOYX\XCKJFCNC:"MKPZEMKFKFGEKP[RFNPNL
BI[GGZG[GDEGNNKFGEKOGZXGKNZGCBIKG",GHGMZKO
B\EZ[\IH"NNZGCBIKGGNBNMNBIKG,PNPE
[VKZ[GPPRGPYX\SRFEZKQ.GVZ["K,[VKZ[GPPRG.
NVK[CJNPECZK\GZFGRMRSN[ZZF.BIZK[CYZKB\
FPDKNFPDKTKON\IG[F[NF\ZGPPG\FZGI,PP[
CSGUFPDKNFPTRKYKONRGMHGFZD[F?FZKPZEMK
FXEKYTSYCFXN\MNNK[ZBNPMKNKGQPGINJ,GNPF
VZ[GPPRG?RI[GCZDTPKM\CB\FPKNKOFNNG:
"ZXGKNZGCBIKG"PZEMKFXEKYTXPG,FGBZXF[RET
PFHFMGIF\GZF.GHFNPT[FFTRKKQ[NVGZKO".

NPFMGGR\MO[HFFTRKKQ[NVGZKO?
FDZ"CVKRYN:"F\TGZZFNKC"[C\HMGZ"MGGRF

IE[FPNCETXOFTRKKQNHMGZB\PF[T[FTPNY
GNB\[MIN[RGBBG\GC\MNK\F[RBF.MNNK[ZBN
PBEPYVKENYKKOB\FHMKZFFHGCMN[RF,BCN
ZBK\KCECZKIH"NCPEZ[\RIGPBECZTONKPGE
PGSZF[MNCY[ZN"HMGZ",GBRKPXJJB\FN[GQ:

"ZCKVRISBGPZBIZBZCTKO[RFZXFP[FNGPZ

NFQNK[ZBNHMGZKOB\OPF[BPZ\OFK[E’CYZCRG,
BNBBPZP[FBOBRKBGPZNFOMLFZKBRKPNCKQ
VRKFOGPNCKQVRKOBKQNGINYNTGNOFCB.P[NNPF
FECZEGPFNPNL[FKFNGVZESBIEGFMNCY[GZ
CV\IFVZESGPCKJCMNPF[CVZES.RMRSBGFCG
[NPNLNDRGCPQFVZESG[KSFCGB\FMNCGYZT
CDEKG.BPZFPNLBOBRKBGPZNBGFCKNPFRMRS\
N\GLVZES[NKFZKBRKPNCKQB\VRKG.BNBBGPZ
FZBK\MNC[GJFFKBLYZTB\CDEKLPKEFGBPCKQ
PFT[F.MLBPZP[FFZKRKBGPZNK[ZBNHMGZB\
B[ZT[FNLTPNY".

"TPNYFGBMGNGZT,BCNXZKLNHMGZNPFFGB
FDKT.TOK[ZBNBIZKKXKB\PXZKOFS\VYG"FK[E’
CYZCRGBOBKQ",M[FKFZVKGQCMNNK[ZBN,ZVKGQ
C\GZFZVKGQPFBPGRFCE’.M[K[ZVKGQPKETPNY
PDKT,GB\HFP[FZXFNFHMKZNK[ZBN.ZYNBZXF
NCKK[OGNGPZB\HFCPVGZ[,GNMQBPZ"HMGZ"
\HMZGFKJKCNPFTPNYCB.GBRIRGXZKMKONI[GCTN
HFDOC"HMGZ"GDOCKPKFVGZKONFKHFZPBG\GZVKGQ.

"CBP\DOCRSVGZKO,IH"NEZ[GB\FVSGY
"CTXN\KOKPLFPYZF=C[CKNTXNG\[FK\FCO
CK[ZBN[NBTSYGC\GZFRT[F[GRBG[NFYC"F
PL".GCBP\XZKLNFCKQPF[KKLTRKG\BXNFYC"F
[FMNPPRG.MCZPCGBZCRV[FIKKO[MNFF[VTG\
CTGNOCBG\T"KK[ZBNGM[TOK[ZBNC[NPG\HF
MCKMGNRG\QMGINFYC"FNVTGN,GM[TOK[ZBN
CZVKGQMCKMGN"P\K[KQMGIG[NPYGO".TNMNVRKO
NPERG[FKSGEFGB[FKFZVKGQGTXNG\C\GZF.NPZG\
[CDPZBPCGBZ[FKFIJB[RFRGPSTGE\G[NBG\G
Z[T,BCNFFSCZFGB[BONBFKFZVKGQGFKGTPNKO
C\GZFFYC"FPBZKLBUGSGNINTCZG\.

DOFPQFZ[T[FKFZ[TPIGMOKETB\FBP\
[FMNCHMG\NKPGEF\GZF,GM[PZEMKMKRSB\
FKNEKONNPGEBPZFPQ,FFNMG\YPKXF[B\O
NGPEKO[GKOKG\ZPT[Z\BNVKOMMZMSU[NK.

"HGF\HMGZ\[CBFBNKRGC"HMGZ"=\HMZG
PFZVKGQ[CDNNGCBTPNY,FZVKGQC\GZFGFIGSZ
CBPGRFCE’.GMRDEHFXZKMFNFKG\TCGE\KPKFVGZKO
PNCEYKGOPXGG\FKGOGYZKB\FPDKNFMZBGK,YZC\
B-NGYKOGIKHGYFBPGRFGYCN\F\GZFPBFCF
C[PIF".

BKLCVGTNCKPKFVGZKOP\IHYKOPGNFZVKGQ?
FDZ"CVKRYN:"NPT[FFXGPG\[\KYRGNRGIH"N

TRKKRONTGZZB\FBEOGN[GCC\[GCF,BCN\TRK\
BS\Z[GRFPMNF\TRKG\GNB[KKM\NXGPG\TN
IGZCQFCK\.M\GCCSVZKO["KPKFVGZKOFBNFNB
KTCZG"FMGGRFFKBDOTN\TRK\BS\Z[FKBHMZNPF
[XPGFKFGEKOCKPKBI[GGZG[GXGOHFNBK\CJN.

"CPG[MNZB[GQRZBF[FXGOCKPKPZEMKGBS\Z
RYCTCTYCG\PF[BPZFBS\Z"XGPGTNK[NG[F
KPKONKNFGKGO",GHFFKFNBIZ[[NIFPQFZ[TB\
FSVZKO[CFOCKY[NF[PKENFZGDGNBCEB\MN
FKFGEKOCK"DBEZC[RF[NBIZKF.

"BI[GGZG[FZ[TMRZBF[FKFDOJKV[,GR\Q
PKENFPQB\JCT\FPNL,NPF,FZKKMNYGEOMN
NYZCBG\G[KFKFCQCK\BXNGGBKLFGBPKEPXBIQ
CTKRKBI[GGZG[,BNBFMN\NGKCMNNK[ZBN,BCKRG
BCFZIPQZGXF[KFKFNRGJGCBCNBOK[ZVKGQ
FYC"FPCKBDHZG\.BIZKFDHZF[CBFTNKFO
M[[NIFPQB\FBDZG\CKY[PZEMKPBS\Z[\KMRS
NBI[GGZG[GM[FSMKPFBS\ZNFKMRSNBI[GGZG[
CKY[F:"NLMRGSB\MNFKFGEKOGXGPGTNK[NG[\
KPKONKNFGKGO".C[NG[\KPKOBNGRFKFPFVMF[BK
BV[ZN\BZ,CNKNFREEF[R\FPNLGMNFK[GTF
XPIFPFXGOFHF[IHZGC\[GCF.K[BGPZKO[CDNN
HFBRIRGXPKOC\TRK\BS\ZMRDEFXGO[CKY[F
BS\ZPPZEMK.

"BCNCVGSYKOM\GCFSKCFBIZ\MVK[FGCB
CP[RFCZGZF[RYFNGCKGOK"DCBEZNFKNIO
GNTPGETNRV[O,GFKGXZKMKQNCY[ZIPKOG\IRGRKO
[KTHZOE’NFKRYOPBGKCKFO,GNMQRFDGMNK[ZBN
NF\TRG\CK"DCBEZMEKNHMGZ[FYC"FZGBFG[GPT
MNBK[CT\XZ\GM[KXGOGK[GCBNE’CMNNCCGMPG
[T[FCKPKOFFO.RPXB,[C\TRK\BS\ZTNKRG
NF\VNNGNCY[ZIPKOPFYC"FTNFMNNGTNFVZJ,
MKFXGOFGBMEKNHMGZ[FYC"FZGBFG[GPTMNBK[
CT\XZ\GGF[TZKOV\GIKO.

"BIZMLCBKOKPKFVGZKO[K[NRGPXGG\
PKGIEG\.PNCEFPXGG\FNNGK[DOB\SDGNG\FKGO.
ZB[K\MNFKG\GCMNIDK[F[VTFPKGIE\MECZK
FZPI"NPPKNBCVGZKOIGHZ\FF[VTF[NYCN\
F\GZFPBFCF,XZKLNRXNB\FF[VTFFHB\.GK[
F[VTFRGSV\[N\VKNF.CJGZM\GC,"PRFDC[\K
K[KCG\NKVGNTNVRKFOMKGQ[FGBKGORSGRDBNGCG,
XZKMKQBRGNCY[ZIPKO[KDBNRGCBIZGRFMCZB[G-
RF".NFNMFRVSY[NBBGPZKO\IRGQBCNBRIRG
KMGNKONNPGEPMLMPFMGIK[N\VKNFCKGOHF
[BRIRGXZKMKONCY[ZIPKO[KDBNRGMCZB[GRF.

"NPT[FZGBKO[GCCVGZKO[FKFNMNNK[ZBN
ZVKGQGM[RDHZFFDHZFGMGNOXPGGIHZGC\[GCF,
RFKFPFVLGF[\N[NMNPTZM\FRKSKOFPGVNBKO
[FKG.BDC,M[BPZBI[GGZG[NFPQ"PFZYIB\
FNCG[GB\FSGSMB[ZEKCZ\GT[FMQNPZEMK
FKFGEK",NBPGCQBKLFPQNBF\VDZCPYGOPTGXP\
FCG[F?[PT\KGGBZJRGZBC[OFIKEG[KFZK"O
[BPZ,\ZBGPKHFTPNY,FGBNBP\PCG[FCDNN
[FDHKZFNF[PKENFZGDGNBCETGEFKK\FYKKP\,FKF
MEBKNGNSCGNB\MNFCG[G\MEKNZBG\BI"MBKL
[FGZDKOB\MNFKFGEKO.

"PG"ZPZQFDBGQZCKIKKO[PGBNCKWHXGY"NBPZ
[KEGT[FPDKNFFKBXKZGUPYZKO,BRIRGKGETKO
[BKQPYZFCTGNOMNNBCNMNVKFTKQFD[PK\HF
RZBF"PYZF",GBOPXZVKOB\MNFPYZKOHFRT[F
NPDKNF,BPZZCKIKKOHXGY"N[BOFKFCEGZG\
FBIZGRKORCKBFGBFKFMG\CPDKNFPMNFXKZGU
PYZKOFPGVNBKOC[CTKO[PGRKO[RKOFBIZGRG\".
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BKHFNKPGEPT[KK[NRGPPXGG\FKGO[NVGZKO?
FDZ"CVKRYN:"VGZKOFGBFHPQ[NPIKK\TPNY,

TPNYHF[KBFZTGNMQVGZKOTRKKRGFGBCKJGNFZT.
[\KKOPPXGG\FKGOFQP[NGIPRG\GP\RG\NBCKGRKO
[PFG\QFKBCKJGNFZTGPI[CFTNFJGC."NZTFG"
=NI[GCTNF[RK,GNBZYNI[GCTNF[RK,BNB
NI[GC[B\F[O.HB\BGPZ\\[KOB\TXPLMT\,
CPYGO[F[RKRPXBMBKNGB\F[O".

"BKBV[ZN[MGI",P\ZD[FDBGQZCKCRKPKQ
[NKJ"B,"NVRK[RKOZCG\M[IJVGB\FPJGS
)BRJCF(BPZG\FKNKOCK[KCFTOPZQFDZ"I
[PGBNCKWHXGY"N,B\FCMKG\[NGCBPKZ\F\FKNKO
GMPFPKNKO[BPZYGEOMEKNTGZZB\FNCCG\.

"PFFGBBPZ?!BOFCQ[NKFKF[OBKLFKK\K
PZDK[...BHPFBOHFKFGEKBIZ,HFPF[PCKBBG\G
NCY[ZIPKOGFCMKG\FKGPZJKJG\.M[CBGNSVZNG
[FXKNGB\RGSTKFPJGS,CBGCBG\GHPQDONSVZNG
[RGNERMECP[VIFGFK\F[PIFDEGNF,ZBG
[F[PIFTNNKE\FRMEFK\FYJRFNTGP\[RKXNG
[OKFGEKO,BKHFF[\\VG\CXTZTOFHGN\GBKHG
[PIFTOFHGN\".

"G[GC",IGHZFDZ"C,"FKSGEFGBMVGN:ZB[K\,
BN\I[GCZYTNTXPL,K[TGEPK[FG[YKKOIGW
PPL.[RK\,\I[GCBKLB\FFKK\PZDK[MT\CPYGO
F[RK.K[NMLBKRSVGZEGDPBG\,BCNB\QNMOEGDPB
PKPKFIGZU[BRIRGTEKQRPXBKOCYGZ[NFIGZU.

"B\FRGSTCZMCGZGBFBEOPP\KQC\IRFCYGZ
GZGIKZG[NPK\PR[C\TNVRKG.BOB\FIG[CZYTN
TXPL,B\FC\GLFZMCFIORGST,PFBMV\NL
PF[RK.BCNPF[REZ[PPLMT\,\[KOB\TXPL
CPYGOF[RK,MBKNGB\FTGPETM[KGC\IRF
FKZG[NPK\PP\KQGYGVBPYGZ...\ZDK[B\FYGZ
[NF\IRF,\TXGZNGG\TNFBG\GNZMCFIO.HF
RYZBNF[\\UTOF[RK.

"PSGVZ[PZQFIVWIKKOHXGY"NEKCZVTOTO
DCKZBIE[K\ZGONTRKKOPKJG\GXKGEGMEG’GFGBTPE
TPGFZCFHPQCZIGCGFVNKDCDGENFPXGGF.C[NC
PSGKOFT[KZBPZNG:"ZCK,FCR\KB\I[KCG\
FPXGF,BCNNPFFZCTGPECIGW,CBRKMRSFCK\F
GRECZ".BPZNGFIVWIKKO:ZXK\K[\ZDK[B\FYGZ
CIGW,B\FYGZ[NFTRKKO[BKQNFOPFNNCG[,ML
\FKFB\FCPYGO[NFO,G\GMNNFCKQB\PXCOMEK
NFXJTZCXTZO.

"CBP\XZKLNET\[PK[ZGBF[F[RKNBCSCZ
VRKOKVG\NEGQBG\GNMUHMG\GNFIHKZNGSCZVRKO
KVG\G[KET[FGBPIKKLN[RKGPCKBBG\GNPXCZGI
JGC,HF[FGBKNPEKG\ZJGCFKGOGKCGBFCK\FTO
KG\Z[PIF,K[NLHMGKG\CHF!

"K\ZFPHG,XZKLNHMGZ[HFINYPPXGG\[CKQ
BEONICZG[RXJGGKRGTNKFO"GBFC\NZTLMPGL".
NTXPLB\FZGXF[KFKFJGCGRTKO,DONHGN\[KFKF
JGCGRTKO,\IKKLG\BKZNGVRKOMPG[XZKL.NTXPL
B\FZGXF[KZDK[GBG\LCPXCLM[K[PXCKO,GNMN
BIEK[PXCKONBRTKPKO,DOB\F\ZDK[B\F[RK,
CMBNGPXCKO.

"HGPXGG\FKGO[NP[NGIPRG\"BK[NZTFG"
GP\RG\NBCKGRKO,\[GP\FNCGFPI[CFTNF[RK.
GXZKLNHMGZCVGZKODOCCK\[XZKLFZCFSCNRG\.K[
RKSKGRG\EGGYBCKPKOFDEGNKOGXZKLNFKHFZNB
NFKNIWGNBNF\TXCQ.TKYZFFNMF[NP[NGIPRG\
FGB[\KPRG\NBK[BIE,GCMNHB\[GNIKOFKGONMN
FPNPEKOGNMNF[MRKOP[NGIPRG\,DOCHFXZKL

N\\B\FET\GN[KONCNRFGDCSCNRG\NT[G\
Z[KPFKIETOFB[\IKNNPKXZKLN\\,GNEBGD[FMN
KFKFCZGDT,CRI\ZGIG[PIF,CVGZKOF[JQTGCE
Y[F,GNHMGZ[DOBOK[RVKNG\,BORVN\KYP\K".

NSKGO,BRIRGCTZCVGZKO,PFTNKRGNET\NYZB\
FKPKOFCTN"J?

FDZ"CVKRYN:"PGCBPPZQZCKK[ZBNSNRJZ
HXGY"N[BPZ[FKSGE["MNFDEGNPICZGKXZGDEGN
PPRG"HFDOCKPKOKG\ZDEGNKOC[RF,GCKPKOBNG
REZ[\HFKZG\K\ZF.M[CBKOKPKFVGZKO[HFHPRK
TNKFGF\ZGPPG\KGZENTGNO[VT[NYCN\F\GZF
PBFCF,GEBK[FKXZK\DCZTNKRG,BOFBEOPZDK[
YG[KSKPQ[JPGRFMBQFXNIFDEGNF.

"FTCGEFCKPKOBNGNHMG\NYCN\F\GZFPBFCF,
GCIGE[HF[FGBM"MPZGPOIGCFTNKRGNF[YKT
MGIG\GNRXNB\FF[VTG\FZCG\[BRGKMGNKONHMG\
NFO."GMPG[FHMZRGCF\IN\FECZKO,CDPZB
CPDKNFM\GCDEGN\NPGE\GZFKG\ZPFXN\
RV[G\,PZEMKFXEKYTEKKQFKFPBR[KMRS\FDEGNF
BCNKZEEZDF.DEGN\"\KG\ZPFXN\RV[G\,GMK
PZEMKNBFKFIKKCNFXKNB\MNNK[ZBN,GEBK[MQ,
BCNDEGN\NPGE\GZF,BIE[TPNC\GZFEZD\G
DCGFFKG\Z.RMGQMNFPXKNRV[BI\PK[ZBNMBKNG
YKKOTGNOPNB,BUBIENBPGZKEPFTZL[NFXN\
RV[G\,BCNNKPGEF\GZFFGBFECZFDEGNCKG\Z.

"BONPK[FGK[CNCGNCZB[[KHMGZB\HF\PKE,
K[MBNG[BGPZKOXZKLNNM\NF[\\UCFXN\IKKO
PFB\FKG[CGNGPE,XZKLNET\=DEGN\NPGE\GZF
KG\ZPFXN\RV[G\,\ETPFB\F[GGF.EZLFTGNO
NFGYKZPK[CKXTVTGNF[FXKNFIKKO,KG[CKO
BR[KOGPECZKO.BIEPSVZ[FGBT[FFKGOFIKKBF
NCQBEOCZIGC,FXKNBG\GPPGG\,B[ZKL,MGNO
PMCEKOBG\GTNML,GFOXGEYKOMBKNGYKKOTGNO
PNB,BIEFZDPICN[RKKFCGEE\NVRK[FVTKN
PJTQICNF,HMG\DEGNFPBGE,MGNOPMCEKOBG\G.

"[GBNKOB\FBCZLBGFCIGZPFB\FT[K\
FKGO,’BRKNPE\K\GS’Y[FCC"Y,BGCSGDKF[N
PNBMF[BKRFXZKLNDGVF,BGCSGDKF[NYE[KO
FBOK[[NBN[PFCYE[KXKCGZ,HFT[K\KFKGO’,
PFKDKEGNG?BFRG,NPFNB,RIPE...KVFPBGE,BKHF
CKHKGQGYXU,CG[F,FCIGZFHF[KG[CGNGPECHMG\G
B\FYKKO!\CY[PPRGCZMF!B[ZKL,BKQPKNKO
N\BZB\FFXNFFDEGNF[NLCHF[NPE\\GZF.
DEGN\NPGE\GZFKG\ZPFXN\RV[G\,PZQFIVW
IKKOHXGY"NPSCKZ[NBZY[HFKG\ZDEGNPFXN\
RV[G\BNBFGBCBP\DOPXKNRV[G\CNKPGE[NG.

"CBBCZLNMGNNCCGYZ,ZWNCK\PEZ[,FGB
TG[FYKEG[E’TOFFNKMF[NG,P\KK[CNNPGETO
FICZG\B,VTOFGNLKG\ZY[FVTOKG\ZYN,NVTPKO
FIGCG\CSEZNVTPKOFGBJZGETODP"I,\GZF
P\GLFEIY,FGBCBP\KK[CCDK[PBYGNGPE
CF\PEF.BKHF[JKKDTQ,MPFPICNKOGP[JKRKOFGB
[GCZCMGIF\GZF.MNFFXNIG\[CBG\BI"MCTGNO
FQPMGIF\GZF[B\FNPE\FKGO,HFFHMG\GFIKGC
[NNGPEKF\GZF,ICN[BR[KONBPCKRKOMPFFO
PHKYKONTXPOCML[PVZKTKONTGNOF\GZF,RHMKZ
[GCGRZCFNKPGEHMG\,K[MBNG[MQPCKRKO,K[
BR[KOZIGYKO[C\GL\GMOKGETKOMPFHMGKG\K[NRG
PNKPGEF\GZF.

"FTCGEF[NRGMT\FKBNBNF\KKB[GNFP[KL
FNBFNNPGEGNF\PKE,GCRGSUNHFFHMZRGVTPKO
ZCG\[PZQZCKIKKO[PGBNCKWFKFBGPZ,[CKZ\

FPKEG\[NKIKEPXKNFZCKO.
HFFKFC[T\GCPNIP\[[\FKPKO[FKGVIE
GBKPF,F\GMRKG\FKGCZGZG\PFZGXKONT[G\NKG[CK
B"K,BR[KOTGEIKGB\F[GBF,HFFKFT[ZKO[RF
BIZKF[GBF,FKGOR[BZGMPFRKXGNK[GBF,BHMN
FRKXGNKOFKGBR[KOXTKZKO,FKFVIEGBKPF,B"B
N\BZB\FCMKG\GF\VKNG\[FKGBH.GZCKIKKO[PT
CPYNJ[N[MGR\CK\K[ZBN,FDKTGIGWPFK[KCF
DO\G[CKOPF[MGRF,B\FB[FFPSMRF[FKK\F
TDGRFFZCF[RKO,FKBF\VNNFGBPZF:ZC["TBRK
SGNI\NGTNPF[T[FNK,\SNINRGTNPF[T[KRG
NL.ZCKIKKOF\ZD[M"MGBPZ’[CKZ\FPKEG\[N
KIKEPXKNFB\FZCKO’.

"K[RKSKGRG\C[CKZ\FPKEG\,HFY[F,K[B\
F\IG[FFHG[ZGXKONRYGOCCQBEO[T[FNLTGGN,
BRKBZBFNGPFHF,VZKRXKV,K[PKNFMHG,EGGYBNB
NGG\Z,K[RKSKGRG\BSGZNEGQ,BCNPK[PGG\Z[KET
[FGBPXKNZCKO."[CKZ\FPKEG\VGQBKIKE
ZBJTGGTJZCKO",BKQNRGPG[DMPFFXNFK[T"K
NKPGEF\GZFG[CKZ\FPKEG\".

n n n

FP[DKIEPKZ[NKJ"BPSKKOB\ECZKGNBGZ
BKZGTKF\YGVF:"FDPZBBGPZ\C"INY"[TGNBVIE
PICNG[NP[KIGBPZ"KK\KGNBBIPKRKF",GFDP’
[GBN\FZK[BNG\NPKEKGB\ZCKBNTHZPFKT[F
BEOGKRXNPICNG[NP[KI?KTSGYC\GZFGCDPKNG\
ISEKOGFZKK[NG\GZFGDPKNG\ISEKO,BPZNKF
[PBKDZGOFIJB.TGNBI[[[PBKDZGOFIJB,PFG
FIJB[I[[PPRG,NBM\GCCDP’,BCNCDPZB
CKGPBM\GC[CHPQCK\[RK[FKGTGSYKQC\GZF
GCPXG\GDPKNG\ISEKOPVRKPFIZCPVRK[FKK\FCG
[RB\IKRO,R[BN\F[BNF,BOFKGTGSYKQCDPKNG\
ISEKOTNPFR\CTGC[RB\IKRO,GBKRKKGETBOBG\G
BIE[T[GNGISE[RBGBG\G,BGTNBEOBIZ,BCN
ZGBKOMBQ[[RB\IKROKMGNFNFZGSMNINYFJGCF.

"FTCGEFFPGJN\TNKRGFKB\GZFGDPKNG\ISEKO
GNNBVDOC[RB\IKRO,PECZKFDP’CKGPBNPERG
[[RB\IKROFGZKEFBG\OPPTN\F\GZF[FKGCF.
K[FZCFRKSKGRG\CCKQBEONICZG,XZKLNZBG\BKL
NFGZKEMN[RBFGJKRFPNKCG.

"YGZFNVTPKO[K[BEO[FFZD[FMNVKG[BKQTO
PKNECZ,NXTZRGHFYGZF,\CGBNBEOG\DKENGNPF
XKTZ\BG\K,GFGBBGPZ,IMFHF\IKN\FEZL,BRK[PI
NZBG\[MGBCNL,BKQTOPKNECZ,CBGVQMHFBOPIN
NGHFMCZPKE\ISKEG\.TNMNVRKO,M[K[BFCF
GBIGGF,GTSYC\GZFGCDPKNG\ISEKO,MPFFXNF
GK[GTFFBEOPXKNB\TXPGGB\FMNN,GB\FECZKO
FNNGZBGKNIHYCCK\,P\GLBGGKZF[PIF.FKGOK[
PXC[BV[ZNHMG\NFMRS\BGZIKOBVKNGNHPQYXZ,
CHPQBHTYFBV[ZNFMRKSPK[FGPCIGW,N\\NG
FZD[FJGCF,BKHGFHEPRG\VH[NDPKNG\ISEKO.

"XZKLNHMGZ,BRIRGFZKXZKMKOZIPK[PKO
PZGCKO,INKNFNSPGLTNMGIKGTGXOKEK,MNKKZGJ
FGBZIPK[PKO,XZKLZIPK[PKO[FKKZGJTXPGNB
KHKY,FYC"FFGBFCTNFCK\,BOK[KKZGJJGCHFZY
CHMG\[B\FTPNC\GZF,MPG[FDPZBBGPZ\CC"Y:
"B[ZKMOHGZTKTNMNPKOP[NIKZDNF[GZGFIPGZ,
MNFTGSYC\GZFGCDPKNG\ISEKO,BGKCKGRGVNKONVRKG
MKGSU".FPKKZJKOFOCMNFK[KCG\[NGPEKO\GZF.

GNGGBK[RHMFNZBG\CCKTGZFZTCVGZKOGFYC"F
KT[FNRGRSKOGRVNBG\MCKPKOFFOCHPQFHF".
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"NBGZLF[RKOFKGPIBG\[NSYJGZKOZCKO
CBKZBQ",P\BZ\N"K\ERBPQ"E"ZPGZKXIY
GKJPQ,PGPIK\NBKZBQGVGSJEGYJGZRJK\CPZMH
BNKBRSGCPZMHEKKQCBGRKCZSKJ\\NBCKC."FKG
PIBG\SYJGZKBNKG\MPGPIB\FPGZKO,PIB\
RFDKFP[BKG\,PIBF[NVGTNKOGTGEGTGE,BCN
MNSYJGZFVDKQCRVZE,NBFKFP[FGPBGZDQ.
PF[PKGIETM[KGHF[\RGT\FPIBFFVMF
N\RGTFICZ\K\P\P[M\.FKBNBRTXZFCDNN
FEKMGKMPG[FKFC[RKOYGEPG\NP[NBIZK
FPIBFC-2022[EGMBFNDPZK".

"PF[YGZFMT\TOFPIBG\PTRKKQPBGE",
PEDK[FE"ZPGZKXIYGKJPQ,"NZB[GRF
FBGRKCZSKJBG\GFZIGCF\ICZG.FEKMGKNVRK
MIGE[KKONBKXZ[K\GY[NFPIBFMPG[XKVF
FP[JZ,BNBDZON\GXBFFVGMF.PISGOFVIE
R[CZ,FHTO[NFXKCGZF\ZICGFPIBFFXNKIF
NICZCKQFZIGCNCKQFYPVGSKO.HFPFG\K
CPKGIENBGZFTGCEF[FP[JZF[YKT[RKO
ZCG\GPBPXKOCRKSKGQNFVZKEB\[\KFHKZG\
FBNF.FP[JZCP[L[RKO[PZB\
FBGRKCZSKJBG\MPZICR[NJGPSGRQ".

K[TKPG\KOCYPVGSKOCKQ\GPMKFP[JZ
NP\RDEKG...

"\GPMKFP[JZFOMGIG\FCSKD’,RK\QNZBG\
TEMPFFP[JZPGJPTC\GLFICZFTEMEKML
[K[NGSJGERJKOICZKCSKD’CBGRKCZSKJBG\.
FTKPG\FGBCKRKFO.CDEGNMCZBKQ\GPMKP[JZ
CYZCFBGMNGSKKF[FONBINYPFP[JZ.MNPK
[RI[CFKGO\GPLP[JZFGBPP[BGMNPKEG
[NFP[JZMPGBR[KP[PZG\FPFVMF,MGIG\
FCSKD’,BR[KE\,RBPRKO,PYGZCKOGP[VIG\K-
FO.MNBNF\GPMKP[JZGK[NFOPFNFVSKE
BOFP[JZFHFKKVGN".

"FECZFMKP[PTG\KCPIBG\FVTOFGB
[KRGKF[KI[NFSJGERJKO[P\CJBNBZY
CSKSPBG\RDEIPRBKGFP[JZBNBDOC[ZKVF
[NEDNFZVGCNKYFFBSNBPK\,FRVF[NEDN
FBZKFGF[P[GYZKBFNFIHKZ[PG\PFTCZ
NPGSEG\FXKCGZKKO.FPGIKOPRSKONFIHKZB\
FHKMZGQFFKSJGZKFYGNYJKCK,B\FHFG\
FBNJZRJKCK\FHB\CEGZ[NBIGGFB\F[NJGQ
FYGEOGIGGFNTGP\HB\B\FEKMGK[N
FZVGCNKYFFBSNBPK\,B\FYZKSFFMNMNK\
GB\FJCIFBIZGQ[[CZB\PISGOFVIE
GFKGGFRYGE\PVRF".

"VRKFECZKOFO[K[PIBFTPPK\[P\DCZ\
BCNNBRK\QNFXCKTTNDGZPKBGVGHKXKF
PSGKPKO.CTCZFKFRK\QNFXCKTTNFZVGZPKSJ-
KO[FKGKG\ZP\GRKOGV\GIKONZVGZPG\MNVK
FPTZCGCHPRORI\OFSMOFDZTKQ,BCNP-2017
TNGYZKBG\’ZVGZPKSJKO,[PZRKO,FSKVGZRDPZ’.
FBKZBRKOFCKRG[ZVGZPKSJG[PZQHFBG\GECZ".

"TOHB\,BV[ZNZBG\[CPIBFFBIZGRF
NVRKIGE[KKO[EGMBFCBMHZKG\CN\KR\VS\
FKK\FYZKBFP[G\V\NFIHKZB\KGZ[FTXZ,CQ
F[BFZHBVFNGGK.BHMQBV[ZNYZGBNHF
BGVGHKXKF,MKVFNGGKFXNKINBZDQ\RGTFGFGB

PCJKIPP[N\PTCZBIZKFVN\FP[JZGRZBF
[HGFBNJZRJKCF[FXKCGZFBKZBRKZGXF".

��Æ	Ø�Æ
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"PNIP\12FKPKOF\IKNF\FNKL[N
FIN[\FP[JZGFINGPBCYKMGICXPZ\",
P\BZ\FPGPIK\."FRKGKGZYJKKPSEKGGI
[FPRFKDFTNKGQFTCKZMCZNVRKHPQPFB\
FSPMGKG\NTNKNBZKD’BRK,PHMKZFPGTXFFTNKG-
RFNCKJIGQNBGPK.NBZKD’BRKFGBFZB[[N
FYGBNKXKFFRYZB\’FPIRFFCKZGYZJK’G\I\KG
P\BDEG\YGBNKXKG\NRKFGNFPEKRFCEKGYNPXC
HF[NIKSGNFPRFKDFTNKGQ.HFGRKSKGQ[N
FP[JZNKKXZZXU[NJGRKDOCSKJGBXKF
[FPRFKDFTNKGQIGSN.BV[ZNZBG\[IPRBK
GFP[JZFMKRG\GMRK\PDKZFNPYZF[N\YKVF
GPNIPF,[NBKKGGXZGGBYGO[NJGRK[KNIW
BG\OPCVRKOGKVKNBG\O.BCNKIETOHB\K[
PBCYKMGIDOCXPZ\FP[JZ,MNBIEZGXF
NYI\INYCKGO[BIZK.PF[YGZFTM[KGHF
[FNIXKOFIKXGRKKOPBKXKOB\FPBCYKO
FVRKPKKO.FECZKOFBNFNBFKGDNGKKOBNB
TNGPEKGGIKO[GRKO".

"FPBCYKOCXPZ\SCKCFKGO[BIZKFTKZG
HFPMCZB\CMKZKFP[JZ[FCKRG[FTKEQ[N
FEKYJJGZCJFZQTGPENFS\KKO.ZTKGQ[NJGQ
BK[FE\NFTZM\KNBKP[KLNF\RFNMPG[FGB
FKFTEFKGO.FZVGCNKYF\[RFMKGGQ,HGCFINJ
RYGE\PVRF.KK\MQ[BI\PFYGBNKXKG\FRBCYG\
MT\TNFMGI\TNFNSEZ[NJGRKIE[[KFKF
VZDPJKKG\ZMNVKIGWZYMEKN[PGZTN
F[ZKEG\[NG,BCNFGBKP[KLNFKG\ZTGBMHZ
MNVKFXKCGZFBKZBRK".

"FBGVGHKXKFFKIKEFFKB[NZHBVFNGGK
[PCJKIPP[N\PTCZ",PSMP\FPGPIK\."K[
MNMLFZCF\ZIK[KO[KMGNKONYZG\TORVKN\
FP[JZ[BRIRGNBCBP\KGETKOBKLECZKO
KS\KKPG"."Y[FN[ZJJB\VRKYCGXG\FPI-
BF",BGPZN"K\ERBPQ"VZGV’EGEPR[ZK,
PGPIFNBKZBQPPZMHBNKBRSCBGRKCZSKJ\\N
BCKC."MCZCSVZ[M\C\KNVRK40[RFBPZ\K
[FYCGXG\FBNF[GRBG\BI\B\F[RKKFKG\Z
P[FQP\RDEG\NP[JZ.BRKNBIG[C[FK[GTF
\CGBPCIGWGDOCCQF[BFBRKNB\GNF\YGGF
DOBOCK[ZBNBGFCKONBFGCB\FRSKL".

CRKDGENSPMG\FZKMGHK\[NFP[JZ,
FBGVGHKXKFFBKZBRK\PVGND\GPVGXN\DBGDZ-
VK\,BKEKBGNGDK\GB\RK\GFKBRVZ[\CKQEGZG\
GCKQPKE\FI[KVFNEKMGK.BZDGRKFBGVGHKXKF
MGNNKO\BKSJGERJKO,F\BZDRGKG\[MGR\KG\
GBZDGRKTGCEKO.MGNOF[\\VGCPIBG\[[JVG
B\BKZBQPBH2009,BGNO[KNGC[NEKMGKY[F
GBKBPGQCKQYCGXG\FPIBFPGRT[K\GUVTGNF
PZIKYNM\.

�øª��œ�ªªØœ��ºłæ�œ
BKZBQFDEGNFMGNN\DOZKCGKPKTGJKO
B\RKKOMPGFMGZEKO,FCNGX’KO,FTZCKO,
FBIGGBHKO,FBHZKOGTGE.PKTGJKOBNFRKIRKO
C[CJKG\GCKMGN\BZDGRK\KGXB\EGVQ.PRFKDKFO

YGZBKONBZYNYKXGWMRVKFP[JZBNBNFMZF
CHMGKG\KFOFN[GRKG\GF\ZCG\KG\,NHMGKG\
BHZIKG\GBUNBGJGRGPKFPP[K\.BGNO,I[ERG\
FEEK\CKQFYCGXG\FB\RKG\PGRT\PFQNF\BDE
GNFINKUB\F[NJGQ.FQPS\KKDG\P[K\GU
VTGNFGIG[[G\[PBYCGXFBI\\YCNKG\Z
PICZ\FCKKXGDZCGIHYKG\ZC[NJGQ[KTNF
GYCGXG\BIZG\\FKKRFPGEZG\.

I[[RGSUYKKOCYZCFBZDGRKOFB\RKKOGFGB
I[[PF\TZCG\HZFGKCGB\RGTG\CENRKG\TE
JZGZKSJKG\FP[D[DG\NBGZLDCGNG\KFFVZGX-
KOGFPGTEKONVGZTRG\[NBKZBQ.

FI[[PF\TZCG\HZFCBKZBQFGBTPGY
GFKSJGZK.MNSKTFPZMHK\CBGVGHKXKFFBKZBRK\
PB[KPFB\FBIZG\CF[VTF[NPEKRG\HZG\
MPGJGZYKF,PEKRG\FPVZW,ZGSKF,K[ZBN
GBZF"C.I[[HFNBCBCINNZKY,BNBCZYT
FTGCEF[PTXPG\BHGZKG\GTGNPKG\NBVGSYG\
PNCIG[CVGNKJKYFFBKZBRK\GFQPIV[G\\EKZ
[K\GUVTGNF[NDGZPKBGVGHKXKF.YCGXG\
FBGVGHKXKFBMQP[GGTG\N\PKMFIKXGRK\,BGNO
FI[[PFB[PG\CECZY[KZ\Y[ZTODGZOHZ
FGVLB\F\YGGF,B\VZKX\FEZLCHTHGT
FP[JZGCRKK\YGBNKXKFBNJZRJKCK\NP[KPF
MPTJCN\KBV[ZK\.

ÆÆ���ø�����
"HGBI\FCTKG\[NFPIBFCBKZBQ:[FKB
NBPXNKIFNFK\ZDONFRFDFPGSMP\,NPJZG\
P[G\VG\GY[FBVKNGNECZTNIHGQP[G\U",
PCFKZN"K\ERBPQ"E"ZPRIOPZICK,PGPIF
NBKZBQ,PMGQJZGPQGPZMHBYEPK[NO."HFBIE
FECZKOFP[IYKONKEKFP[JZ,BKQCBP\
BIEG\[GZG\CBGVGHKXKF.K[BGVGHKXKFPCVRKO,
HB\BGPZ\BR[KOP\GLFP[JZMPGFR[KB
N[TCZZGIBRK[PG\IKOCKYGZ\,K[EGZXTKZ
[NBZGXFCMNNNZBG\B\FP[JZFYKKOKG\Z
GK[MNPKRKGZKBXKG\[NPIBF".

BZDGQBGVGHKXKFXCBKCGNJCBKZBQBV[Z
NZBG\CBZDGQPGD’BFEKQI’NY[PBFPBR[KG
RTXZGGINYRFZDGCPFNLP\YVFRZIC\[NFO
CKPKOFBIZGRKOTNP[MRG[NIPRBKCJFZQ.

FPGD’BFEKQI’NY)MEK(FGBBZDGQBGVGHKX-
KFBKZBRK[RGSEC[RG\F-60M\RGTFPFVMRK\
RDE[NJGQF[BF.NBIZFPFVMFC-1979TO
EKMGKFP[JZB\FBGVGHKXKF,RMRSFBZDGQ
NTKPG\BNKOPGNG.C[RG\F-80CKXTFBZDGQ
VKDGTKORDECMKZKFP[JZGFGBVTNPTKZBY
CISG\SEBOIGSKKQ,ECZ[VDTPBGEC\EPK\G
C\GLBKZBQ.CP[L[RKOFGBFGDEZMBZDGQJZGZ
CPTZC,BLFGBFGSZPFZ[KPG\CT[GZFYGEO.

MKGOFBZDGQVGTNPIGWNBKZBQ,CTKYZ
PBNCRKF,FGBPXKDB\TXPGMBNJZRJKCF
EPGYZJK\N[NJGQCBKZBQ,BLRI[CN[RGKPBGE
CPINGY\GPTGZZCKYGZ\DOCYZCDGNKOBKZBR-
KO.NBZDGQK[RFRGMIG\C\GLBKZBQFMGNN\DO
RGMIG\XCBK\,BLFGB[GPZTNPKEGZDCGF.
NPGTXFFNBGPK\NF\RDEG\BKZBQNCRIK[

F[VTFPT[K\TNFBZDGQ,FPGTXFRI[C\
P\RDE\IZKVFNP[JZFBKK\GNG\GFKBI[VF
CTCZV[TKP[JZGPKETTN\GMRK\FDZTKQ.

"FPGD’BFEKQI’NYFGBBZDGQBGVGHKXKGRZK
NP[JZBCNFBKZBRKONBKNMGBK\GZIGY",
PCFKZE"ZPZICK."FGBR\VSMBZDGQCTKK\K,CKQ
F[BZPFSKCF[FGBYKCNISG\TKZBYK\CP[L
[RKOGHFRI[CM[K\GUVTGNFTOFBGKCGNMQFGB
NBK\YCNCBKZBQMBZDGQPGCKN.PFTGE[FGB
BZDGQEKBHGJZKGPGHZPCIKR\FBKEKBGNGDKF[NG
TOPZMKCKOPZYSKSJKOGBRJKPTZCKKO.Y[F
NZBG\B\FBZDGQFHF\GVSVKYGEGVGZWYEKPF".

K[P[FG[KMGNNBIEB\YCGXG\FPIBF?
"FCTKFFKB[FP[JZPZSYGPEMBMNSKPQ
[NF\YGPPG\.DOC\GLFYPVGSKOSJGERJKO
\GPMKFP[JZP\TP\KOTOP\RDEKFP[JZGNMQ
Y[FNZBG\B\FYPVGSKOFGVMKONFKG\ZB[
FIRK\[NFPIBF".

"K[FZCFF\PZPZG\DOCYZCFTGCEKO
CPVTNKO,DOBOFONBPFGGKOBGVGHKXKF[N
FP[JZCPGCQFYNBSK[NFPKNF.K[FZCF
PIBG\CBKZBQBCNFQNBP\BDEG\GP\GZDPG\
NPSFYZKJK\.CP[LF[RKORG[BKFPIBFDO
FKGPDGGRKO,FKGPIBG\FIKD’BCTNIKZGKG\GFKG
PIBG\TN\RBKPIKFKZGEKOGHMGKG\SGXKBNKG\,
FKGMKGGRKO[GRKOPBGENPIBFGMNBIEP[L
NMKGGQBIZ".

K[NPGEKTKQGDGZPKIGWPFNT[G\MEKNBIE
BG\O?

"BRKNBIG[C[DGZOPCIGWKMGNNBIE
BG\O.PF[BV[ZNVTGNPCIGWHFNRSG\NPXGB
PK[FGP\GLFP[JZ[KT[F[KRGKPCVRKO.HB\
BGPZ\NJVIDGZOP\GLFP[JZBCNMZDTHFNB
RZBF\ZIK[SCKZ.HGP[KPFPBGEY[F.CTHF,
NP[N,K[ZBNFXNKIFCBGVQINYKNJVIPSVZ
YCGXG\CPJZFNVDGTCZKCGRG\[NIPBS.
CZXGT\THFHFNBV[GJ,BHGGEBK[CPEKRFMPG
BKZBQHFMPTJNBPT[KGDOCTHFBKQNHF
\MNK\DEGNF".

"BRKVSKPKNDCKFVN\FP[JZ.DOTOFPMF
FXCBK\FY[F[RKI\FTNBKZBQBRKNBPBPKQ
[FP[JZKKVGN,FGBKSVGDB\HFGKP[KLFNBF
CBGVQMHFBGBIZ.FP[JZMQKKIN[M\GXBF
PFPMFFXCBK\GBGNKKFKFRK\QNF[KDPPRG
GK\GZKO".

PFXZKLNYZG\MEK[FP[JZKKVGN?
"MEK[FP[JZKKVGNXZKL[KFKF[CZC\GL
FBNKJFFVGNKJK\GFXCBK\CKJIGRK\.[KYGPG
MPFDRZNKOPP[PZG\FPFVMFGKTCZGXEGHF
P[FG[MPTJGBKQNGSKMGK.K[XKVGU[GZG\
PBGEBKRJRSKCKGYKKP\RBPRG\IHYFNP[JZ.HF
PDKTP[KNGC[NVIEGBKRJZSKO.K[[MCFEYF
[PZGGKIFFPGQPFPXCFYKKOGFKB\T[FFMN
MEKN[PZB\HF".E"ZPZICKPEDK[[[MC\
F[PR\CBNKJ\FP[JZPZGGKIFBVKNG
PFSRYXKG\FMCEG\TNBKZBQM[MSUSKRKZC
NP[NHGZOK[KZG\NMKSF.
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C[C\CCGYZ,M[ZGCFTGNOTGEK[Q,RM\CBIEFVZYKO
FEZPJKKOCKG\ZC\GNEG\NGIP\FXN[NK[ZBN.C[TF8:10
CEKGY,C\KBGOPEGKY[\GMRQIGE[KOBZGMKO,VDTGPBG\PJGSK
YZCCNCNKCF[NJFZQ.FPJZF:FZB[KOTXPO.FBR[KO[\MRRG,
VKYEGGI\PGTNMNVTGN\JZGZ,MN[KDGZJKN,MNFTCZ\R[Y
NIKHCBNNF,NIPBSGNIG\’KO.C[RKG\SVGZG\FS\KKPGYZKKZG\
ZXIRKG\[RP[MGT[ZG\[RKO.BNFFOFBR[KO[IGSNG,PKFKG,
GPFKKYIPG\OPFP[JZ[PBIGZKGTPEG.

TNKIPKRBK:FBKK\GNF[RKFNBKPVZKK\JZGZ
CQ86CPG\G,[NJCBKZBQM-35[RFCKECZHN.DENCTKZP[FE,
FXJZUNPFVMFFBSNBPK\CXTKZG\GGRT[FYZGCNIGPKKRKTE
[FVLNRXKDGFZ[PK.C-1981RKXNCRSPRKSKGQF\RY[G\[FG\KZ
B\MUKEG[CGZF,GC-1989,TOPG\IGPKKRK,PGRFCFV\TFNPRFKD
FTNKGQ.\I\[NJGRGFVMFBKZBQNSVGRSZFJZGZFDEGNCTGNO=
PIKHCBNNFGTEFIG\’KO,PIPBSGTEFPKNKXKG\CTKZBY.NB
FGVKTCVGPCKMPTJ[R\KKO,BLFP[KLNRFNPNIPFI[GMF
PFXN.C[C\CCGYZ,M[K[CCN[MF[CBZPGRGFPVGBZFDKTG
FJKNKO.DGV\GIGNXFPFFZKSG\PIGZZ\ZSKSKO,\KTGEFFGXD
NR\RKFG.JZBPVFMZKH:"BIEFBR[KOFPZG[TKOCKG\ZCFKSJGZ-
KF=P\".

TCEB-ZIKOPGSBGGK:FZPJM"NFJZK
RGNEC-1960CTKZYGO,DENNBK[FXCBKFCMKZCKG\ZCDZSF
FIE[F[NFXCBFBKZBRK.B\RKSKGRGFPCXTKFZB[GRKZM[
CIHK\G\FY[G\[NPNIP\BKZBQ-TKZBYC[RG\F[PGRKO,[O
[KZ\CKIKEG\BZJKNZKFCBHGZKMGZEKSJQGI’GHSJQ.P[OTNF
CSGNOFEZDG\CTYCKG\GCRIK[G\,TE[PGRFC-2017NPVYEXCB
BKZBQ.NBIZ[YGEPGN\VYKEFCMKZCKG\ZIGSNCKEKK[ZBNCT\
PCXT"TOMNCKB",PGRFPGSBGGKCIKVHGQNZB[FPJFFMNNK,
CKGRK2025.FGBFSVKYNMFQC\VYKEVIG\P[RF.CVCZGBZ
FBIZGQTGEFCJKI[MN\YKVF\S\KKOC"\CGSFBSJZJDK\
NBGKC".C-2022FGJNGTNKGSRYXKG\BKZGVKG\TNEKMGKFPIBG\.
CK[KC\PGTX\FFDRF,FGBFGCSCTXPG.

TNK[PI’BRK:"FPGIFBSJZJDK"
BEPKZNPPGXBTZCK-[KTK,REKZCPPSEFVZSKFEGPKRRJK[N
BKZBQ,[PI’BRKCRFYZKKZFKGXB\EGVQ[P[MFB\TKRKIPKRBK.
MKFQMPVYEIKNFKO,NBIZPMQM[ZFFDRF,GNCSGUFDKTN\VYKE
FZDK[PMGNO:PHMKZPGTX\FFDRFFTNKGRF=FXGP\[CGF\YCNG
FFINJG\FCKJIGRKG\FSGEKG\CKG\Z[NFZVGCNKYFFBSNBPK\.
CIGDKPGEKTKQPTZCKKORI[CNBIEFBR[KOFPSGMRKOCKG\Z
CP[JZ,C[NF[VT\GFK[KZFTN\GMRK\FDZTKQGTNIKPG[
FVZGYSK.CKGRK2025,CT\PCXT"TOMNCKB",RKXNPIKSGNM[CK\G
YZSBLFGB[ZE.IHZN\VYKEGGNB[KRFTPEG\.FVTO,M[F\MRSG
FCMKZKO,MCZNBRKXN[GC.

PGIPEVB’MVGZ:DRZN"\GMRK\FF[PEF"
CQ65,G\KYY[GIPPNIP\BKZBQ-TKZBY,[SKKODOEGYJGZJ
CDKBGDZVKFVGNKJK\=[KNGC[P[YUBK[KG\[[KNCFBKEKBGNGD-
KFTOPI[CFBSJZJDK\.CP[L16[RFVKYETNMGIG\FKC[F
[NP[PZG\FPFVMF,M[FGBCGRFGPIP[BG\OCSCNRG\.TO
IKSGNYGEPGIGSKKQSNBPKCV\KI\PCXT"TOMNCKB",PGRFPKE
NVKYGEFMGNN.PBG\GZDTFGCKNB\PF[FDEKZCVFPNB
M"\GMRK\NF[PE\K[ZBN"=\KBGOPCXTK,[KDGZKJKNKO,\PKMF
CDGZPKJZGZBHGZKKO.C-2019FGJNGTNKGSRYXKG\BPZKYBKG\.
CIGE[[NVRKIKSGNGVKYEBK[K\TNEKMGKPIBG\VRKO-BKZBRKG\.
NVRK[FSVKYNCXTB\\GMRK\G=CGXTF\GMRK\K[ZBNK\.

THKHRSKZHBEF:[ZFFDRF
PGRFN[ZFFDRFFBKZBRKCBGDGSJ2024,C\YGVF[CFFXCB

FBKZBRKRKSFNF\BG[[PSEZ\IKSGNKOK[ZBNK\.CXTKZG\G[KZ\
MJKKSYZC,GP[OTNFTENVKYGETNIKNFBGGKZFBKZBRKCMNNG\G.
C\VYKEGFBIZGQR[BBIZKG\K[KZFTNFVY\FJKNKOFCNKSJKKO
BZGMKFJGGI,TNFTCZ\BPXTKNIKPFN[NGIG\FBKZBRKG\
CBHGZ,GTNYKEGOBZDGQ"SVRE"=FHZGTFSGEK\[TSYFCVK\GI
R[YCN\KYGRCRXKGRNK.[CGTG\SVGZKONVRKIKSGNG,BPZ
NTK\GRBKO:"F\DGCFNMNRKSKGQTGKQ\FKFCN\KRPRT\GPMZT\".
C[C\CCGYZ,CK[KCF[PPRFNBIHZ,FS\KKODOVZYFBKGPKO.

BSPBTKNI’JKC:[ZFPGEKTKQ
TPECZB[P[ZEFPGEKTKQFBKZBRK,FDGU[BPGQTNZKDGN
IKXGRK,PTYCVRKPKGPNIPFCI\ZRG\=P\GLFCRF[FP[JZ
[GZEZYM[KGETKG\ZPBGKCKG.\I\VKYGEGVTNGPBG\SGMRKO
CZICKFTGNO,GF"HZGTFBZGMF"[NJFZQV[JFNBKZGVF

GNBPZKYF.NVKPYGZG\PTZCKKO,I’JKCFKFBIEPPTXCK
FBSJZJDKFNIKPG[BZDGRKFJZGZFBHGZKKO,GPTGZCK[KZG\
CRKSKGRG\F\RY[G\CVTKNKOGCEKVNGPJKOPIGWNBKZBQ.FGJNG
TNKGSRYXKG\BPZKYBKG\GCZKJKG\.FBKZGRKFFFKSJGZK\:BK[
FPGEKTKQFCMKZ[NBKZBQNBFXNKINB\ZB\FBKGO[F\YZC=
GCPIKZIKKG.

IGSKKQD’BCNTBPNKBQ="PZDZTKQ"[NBKZBQ
NBFKFEPG\PGMZ\NXKCGZFZIC,GNBIKV[B\FHZYGZKO=BL
CIGDKPGEKTKQPTZCKKOGR[YDZTKRK,[PG[NTBPNKBQTGZZIZEF
BPK\K\.MKFQMKG"ZBZDGQ"SVRE",FDGUFSGEKGFPSGMQCKG\Z
CP[JZFBKZBRK,[\VYKEGNV\IJMRGNGDKG\NIKPFP\YEPG\,
MGNNVZGKYJKOI[BKKOC\IGPKFR[YFDZTKRK,FCKGNGDKGFMKPK.
[RKOBZGMG\TCECXN,PYEOKMGNG\[FTGNORKSFCMNMGIG
NTXGZ=EKVNGPJK\,CSRYXKG\,GNTK\KOCIKSGNKOPPGYEKO.PG\G
FGBBGNKFFK[DFBSJZJDKFP[PTG\KCKG\ZPCIKR\FR[Y
FDZTKRK:[RKO[NKETXCGZ,Z[\G\Y[ZKOGVZGKYJKOISGKKO=
MGNOKZEGB\GNYCZ.

SNBIBSEK:ZB[BDUFPGEKTKQ[NPVYE\FIKZGO
[PGNBFKFPGMZNXKCGZFZIC,BLC\GLFPJFFMNNK[N

FMGIG\FPHGKRKOFBKZBRKKORI[CBSEKNBIEFEPGKG\FYZKJKG\
CKG\Z.MZB[BDUFPGEKTKQ[NPVYE\FIKZGO=FDGU[PRFNB\
FPNIPFCVGTNCZDTKP[CZ=FKF[G\UPZMHKCDKCG[
FBSJZJDKFFPCXTK\PGNK[ZBNGBZF"C.TCECXPGENPGSBGGK
GN[PI’BRK,GSKVYB\[MC\FPKET[TNKFF\CSSGFFINJG\
FDGZNKG\[NFXPZ\.NVKDGZPKPGEKTKQPTZCKKO,FKFPTGZCTPGY
C\MRGQ"F\GMRK\NF[PE\K[ZBN"=F\KBGOFPCXTKCKQP[PZG\
FPFVMFNBZDGRKFJZGZFBHGZKKO.BK[[NPTZM\,NB[NZBKGRG\.
IGSNKIETOBR[KFPJF[BK\OTCE[RKO.

PIPE[KZBHK:ZB[FN[MFFXCBK\[NFPRFKDFTNKGQ
PK[ZXFNFDKTNIPKRBK=TCZEZL[KZBHK.MZB[FN[MF

FXCBK\[NFPRFKDFTNKGQ,PKNB\VYKE[R[PTBEPKRKSJZJKCK
BLFKFCTNMGITXGO:FGBYCTPKRMRS,PFIPKRBK[PT,GBKHF
PKETXCBKFDKTN[GNIRG[NFPRFKD.CVGTNFKFBIEPPSRRK
FPKETFCKJIGRKFZDK[CKG\ZCP[JZ,GP[\\UYCGTCEKGRKO
FSGEKKOCKG\Z[NFFRFDF.VZGVKNRPGLPBGE,RGMIG\DCGFFPBGE
=F[KNGCFPGTEUTNFP[JZFBKZBRK.IKSGNG,NXEIPKRBKTXPG,
PTKETNZP\FEKGYFPGEKTKRK[BV[ZFNK[ZBNNVDGTNBZY
CMG\ZG\=BNBC[Z[Z\FVKYGETXPF,PFZB[GTEFXGGBZ.
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NBGPK[NBKZBQ,TNKNBZKD’BRK,MKFGYPFPGTX\FRFDFHPRK\
FPGZMC\PFR[KB,ZB[PTZM\FP[VJGBIEPBR[KFE\[N
PGTX\[GPZKFIGYF,[\RFNB\FPEKRFTENCIKZ\KGZ[.TNVK
FIGYFFBKZBRK\,M[FPRFKDFTNKGQP\,TNPGTXFHPRK\HGND[Z
TNFVTZTE[PGTX\FPGPIKO=DGU[N88BR[KE\=\\MRS
NEGQCKGZ[.\FNKLHFTNGNNFKP[L[CGTG\GNTGZZPBCYKMGI
THKO.BNF[NG[\FPGTPEKOFCGNJKOCKG\ZN[NJGQ:

PGD’\CBIPKRBK:FCQ[PIMFNKZG[\FMS

CQ56,CRGF[RK[NFPRFKD[RZXI,GBGNKFPGTPEFIHYCKG\Z
NKZG[F.PGD’\CBNBMKFQPTGNOC\VYKEZ[PKCZVGCNKYF
FBSNBPK\,BLPT[K\[NJCFPBIGZKFYNTKOCP[LKG\ZP-
27[RF=M"[GPZFSU"[NBCKG,MP\BOPKRGKKO,MPRFN
FY[ZKOTOP[PZG\FPFVMF.DENCJFZQ,F[\\UCPNIP\
BKZBQ-TKZBYC[RG\F-80G[OKXZY[ZKGFZB[GRKOTOT\KEK
FXCBGFPGEKTKQ.C-2019FJKNTNKGP[ZEFBGXZFBPZKYBK
SRYXKG\;IYKZ\F"CNGPCZD"I[VFNBIZGRFB\BKPVZKK\
FREN"Q[NGCNGREGQGCEGCBK.BKEKBGNGDK\=TG\YPEGKY[NBCKG
GBMHZNBVIG\.CTKK\FNDKJKPKG\\FKFIZKVF:FZVGCNKYF
FBSNBPK\FGYPFTNIGZCG\FPNGMF,GTM[KGTNGNFNBPW
TYZGQ[G[N\KPP[MPGF.

ISQIGPKKRK=RMEFPKKSE[PKKXDB\FHZOFP\GQ

CQ53,RMEG[NPKKSEFZVGCNKYFFBSNBPK\,ZGIBNNF
IGPKKRK=GF[OFP[VI\KFGBFRMSFDEGNCKG\Z[NG.ISQPRFN
B\PGHKBGOGPBGHGNKBGOSCGCJFZQ,BLF[VT\GIGZD\FZCF
PTCZN\VYKEFXRGTFHF.CRKDGENSCGGNIPKRBK,FGBRI[C
NYZGCNHZPKOFZVGZPKSJKKOCP[JZ=PBPKQCFYN\FBKSGZKO
FBHZIKKOGCFDCNG\VIG\RGY[G\TNBGMNGSKKF[RBRY\\I\
T[GZKEKMGK.PGPIKOP\BZKOBG\GM"FZCFKG\ZP\GQGV\GI".
F[BNFFKBFBOFRBPRG\NP[VI\IGPKKRK\GMNNDCGZTN
TPEG\KGFPZGMMG\=BG[EGGYBHFKFKFFRMS[KFVGLBG\G
NV[ZFPYGCN\CKQFVNDKO.

XBEYNBZKD’BRK=FVGNKJKYBKFPRGSF[KGETB\MNFSGEG\

[RKOBZGMG\MKFQMZB[FPGTXFF[GVJ\FBKZBRK\,BI\
FTPEG\FCMKZG\CKG\ZCP[JZ,GNVRKMQMRXKDIPKRBKCPGTXF
FTNKGRFNCKJIGQNBGPK.XBEYNBZKD’BRK=BIKG[NTNK
NBZKD’BRK,[FGEKTTNFYP\FPGTXFFHPRK\=FGBBK[PRDRGQ
YNBSK:PMKZMNVKRF[NFP[JZ,CRFY[ZKOTOMNVND,KGET
FKMQRPXBKOMNF[NEKOCBZGRG\.FGB[PZQRBPQNDZTKQ
FBKEKBGNGDK,BLCTNTPEG\VZDPJKG\PSVKYMEK[PDGGQZIC
[NCMKZKOKGMNNIKG\TPG.CTGEPGD’\CBIPKRBKT[GKNF\PGEE
TOCTKK\NDKJKPKG\,NBZKD’BRKPKKXDB\"\GXZ\FCK\"[N
FP[JZ=[KJ\FRKFGNFVRKPK[FZVGCNKYFFBSNBPK\PMKZF
GKGET\N\VTN.
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FGZB\[TFFZC[BGNNZRZ

SGUMNFRKSKO
"TNKEKPT[FRKSKO[NBS\Z,F\IHYFBPGRF,[FYC"F
TG[FPT[FRKSKOGRVNBG\BUCPXCKO[NNBIZKBG[ZI"N,
TE[BKQXZKMKOTGERKSKONIHYB\FBPGRFCRKSKO"

G[GCBRGRPXBKOCSCCPNIPF,[BUBIEBKRGKMGNNET\B\\GXBG\KF.
MGNRG\YGGFG\VKNF,[FPTZMFFRGMIK\\S\KKOCNBTGEVDKTG\INKNF
CDGUGCRV[NBUBIEPK[ZBN,GKFKGMNK[ZBN[NPKOCDGVO[NPKO
CPPGRO,GDOKYGKKO[NPKOC\GZ\O,M[KZBGMNTPKFBZWMK[OF[ORYZB
TNKRG,GZYFYC"FFGBHF[TPENK[GT\O[NK[ZBN,GMCKPKOFFOCHPQ
FHFKZCGFRKSKOGFK[GTG\NTOK[ZBN,G\CGBFPVNFNXGZZKFKFGEKO.

GKIETOHB\NBRSKIET\PF\VKNFTNFK[GTFFBPK\K\NTOK[ZBN,
[\CGBZYTNKEKFDBGNFF[NPFPB\FCGZBK\CZL[PG,GNBCMGIKGTGXO
KEK,GNBRCJICREKCKOGCCQBEO[BKQNFO\[GTF,BNBTNFK[GTF
FBPK\K\[PDKTFZYTNKEKFYC"F,\[GT\OFKK\NRXIG\YG\OCMNEGZ
GEGZ.

IH"NBGPZKO)KGPBMJ,B("NPFRP[NFBS\ZNBKN\F[IZ?NGPZNL,
PF[IZSGUMNFNKNF,BUBS\ZSGUMNFRKSKO".PFFP[PTG\CML[FRS
[NBS\ZRI[CNSGUMNFRKSKO?"

CSVZ"[V\KIMPKO"TNPSM\PDKNF)NBIEPPZCKXKF\GZFCVZ[CGZD
C\YGVF[NVRKPNIP\FTGNOF[RKF(CV\KIFNPSM\,PVZ[B\MGGR\
ECZKIH"NCBGVQFCB:"TRKQBS\Z[FK\FK\GPF,THGCFPBCGBO,GMEZL
HFTKCZFP\BCKFKNE\FP\FBKPF)PDKNFKD,B(,GBVKNGFMKCBFK[GTF
DEGNFMHGTNKEF,FKBRIPFNMNFTHGCKOGFPXJTZKO,NIHYCJIGRO
CK[GT\E’,MNGPZ,M[BEOFDKTNPXC[RZBF[BKQTGEPYO[KT[FNGRS,
KHMGZPT[FBS\Z,GKCJICK[GT\E’MFZUTKQ".GCTGEBGVQ:"TNKEKPT[F
RSKO[NBS\Z,F\IHYFBPGRF,[FYC"FTG[FPT[FRKSKOGRVNBG\BU
CPXCKO[NNBIZKBG[ZI"N,TE[BKQXZKMKOTGERKSKONIHYB\FBPGRF
CRKSKO".

ECZKOPIHYKOBNG,CNKPGEPRSVGZKO,PNPEKOBG\RGTGE,[DOCPFNL
FDNG\,DOCECZKO[RZBKOMEZLFJCT,GDOCPXCKO[TOK[ZBNRZBF
CPXCKZGEG[VN,P\DNF\GYUBFC\FYC"FNTPGK[ZBN,GZXGRG[KIHZG
BNKG,G[FGBKG[KTBG\OPMNXZKFO,GPHFNGYIKO\GYUNMNFEGZG\,DO
CPXCKFDNG\.

TNEZLHGPSCKZGPZIKCF[V\BP\)VGZKO\ZP"D(B\P[PTG\ECZK
IH"NBNG[BS\ZFKB"SGUMNFRKSKO",MVK[ZGBKODOCPFNLIGE[KF[RF
NVKFYCKTFFKFGEK\,[VGZKORPXBCBIZK\F[RF,ZY[CGTKKONVRK
FIGE[FZB[GQ,IGE[RKSQ.IH"N)PEZ[CZB[K\ZCFXJ,D(EZ[GB\
FM\GC"GNTZCKINY[NN"TNRSVGZKO,MKCMNKGOK[PTKQ\FNGMG\FMNN,
GRSVGZKOPDKTNVRG\TZC.FP[PTG\[NHF,PNPEF"[V\-BP\",
["CGEBKECZKIMPKOBP\,[FBZ\RSEVGZKO,FGBFMRFTECKB\FP[KI".
MNGPZ,FP[PTG\[NML[BS\ZFKBSGUFRKSKO,[RSHFPMGGQNFMKQ
N\YGV\BIZK\FKPKO,NFMKQB\FDBGNFF[NPF.

PGSKUF"[V\BP\"GPCBZ,BKLRSHFPFGGFFMRFNCKB\P[KI:"GCMN
[RFP\TGZZPVN\TPNYCKPKOFBNF,MPG[RBPZ’GFKPKOFBNFRHMZKO
GRT[KOCMNEGZGEGZGDG’’,GRZBF[PZPHTNMNFPT[F,[DOMGISJZB
BIZBEFPQ,RNIOTPRGCKPKOFBNF,GTNHF\KYRG\TRK\BS\Z,GK[NG
PVNFDOMQ".

GF"[V\BP\"PGSKUCPKNG\KG:"GFYC"FP[NOPEFCPEF,GNB[Z
ZXFFPQNBCEB\MNFKFGEKONEGZG\,NMQR\QE’NFKG\\[GTFNK[ZBN
NEGZG\.GMPGMQ,GEGCZ[NGONMNHZTG,[PZEMKT[FFMRFNMNHZT
K[ZBN".

"GNFZ[TKOPI[CKOPI[CFZTFNPT[F,GBKQN[TZFTGR[[PGMQ
NZ[T[CKY[NBCEB\MNFKFGEKO.GCMNEGZGEGZ[CRKK[ZBNPYE[KO
[PGK\CZLCTGNO,PMKQFYC"FNZ[TTGR[KO[GRKO".

HFGPF[BRGBGPZKOCVKGJ"[G[R\KTYC":"NFGEKT[MNYGGKLNB
KCG[G"GBIZMLPMZKHKO"BZGZFPQ","[FZKF\YE[[O[PKOTNKEKRG,
GRGETDCGZG\KGK\’,GFGBCKY[NBCEK".MNGPZFGBCKY[NBCEDOB\FEGZ
[NRG,FQCPF[FGBHPOCHPRG,GFQCPF[FMGI[NGP\IE[PEK[RF.
"GMPGMQNFKVGL,PZEMKFXEKYP\CZLCMN[RF[FXKNMNCRKK[ZBN,NMQ
RYZBGTN[PG’TOPZEMK’,’EGZ[JGCNTPG’".

P[PTG\O[NECZKO,[NBZY[BRGHGMKOCKPKOBNGNFBZ\FHPQMVK
[FKFCKPKOFFO,BNBMN[RFP\TGZZ[GCFMGI[NFPQCXGZG\[GRG\,
CZXGRG\KGNF[PKENFZGDGNBCECBGVRKOMBNFGBIZKO,GTOK[ZBNHYGY
NK[GTFGHGMFNFCKPKOBNGCMGIKPKFVGZKO[F[VT\OFKBNMNFEGZG\.
RSVGZKOFGBNBZYHKMZGQTNP[FG[FKFNVRKBNVK[RKO,BNBFGB
P\IE[CMN[RF.CMGIF\VKNG\GF\TRK\[NKGO\TRK\BS\Z,GCMGIPT[K
FPXGG\[NKPKFVGZKO[\KYRGNRGIH"N,BRGHGMKO[GCNRSVGZKOCF[PE\
MGIG\FPQFZ[TFP\DNKOCMNEGZ.HFGFRS[BRGHYGYKONGCKPKOBNGPGN
MGGRG\FZ[T[NXKZFZ[TFBKZBRKGFPSKKTKONFOPP[KMKFPQFZ[T
GFMGIFTPNYKCEGZRG.

MECZKOFNNGIYYF"[V\BP\"DOCIKEG[KGTNFDPZB)PDKNFC,B
E"FFGBKN(:"T"KYZKB\FPDKNFPGIYKOKG\ZB\FMGI[R[BZTGENTPNY,
CMN[RFG[RF,MPG[RBPZ’GFKPKOFBNFRHMZKOGRT[KO’,[T"KFHMKZF
GFYZKBFGF[PKTF,PTGZZKQHMG\RT[FGR[PT,[T"KFRSFRT[FBH,FK’
FYCNFPIE[...GNMQCMN[RFG[RFT"KFYZKBFRT[FFMNMPG[FKFBH.
’TKRKFO[NTRKKOR[GBG\’,[PXVKOT\FNK[GTFT"KYZKB\FPDKNF".

[MNYGGKLNBKCG[GGNBKMNPGNRXIMNFIGSKOCL.
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TNFVZYKXIYZGJ

BZCTFTZG\TNFPXC
.1MQKBCEG...

PFKGOCGSGNYF[BFFVZSKGCPYGPGFDKT[NJGQ
FBKK\GNG\CBKZBQ,FGB[ONTXPGMPJZFPZMHK\NISNB\
PEKR\K[ZBN.CJCGZF[NJFZQFGXC[TGQDEGNGCGF\RFNF
CP[L[RKO"SVKZFNBIGZ"NYZB\KGOF[PE\FK[G\FXKGRK\,
MEK[MNBHZIBKZBRKKKETMKHGFPJZFGBKQCN\F.MNP[BCKG
[NFP[JZ,RGTEGNF[D\PJZFHG.CP[L[RKOFGBF[YKT
PKNKBZEKOTNDCKPKNKBZEKOMEKNVZGSJCT\IRYSCKCPEKR\
K[ZBN,MEK[CCGBFT\KVTNGMNFMGIG\FNNGCP[G\UNF[D\
FKTEFTKYZK[NP[JZFZXIFBKZBRK.BOREPFFKF[PEGCZ
CFRFDF[EGBD\CZB[GCZB[GRFNBHZIKF,GFPNIPFPGN
K[ZBNFKBRG[BP[RKCNCE,F\CZZCPFNLF[RKOMKFKTEFGB
BIEGKIKE.\GMRK\FDZTKQFBKZBRK\MPGDOFFXJKKEG\CJKNKO
CNKSJKKOFZSRKKO,RGTEGNFD[P\FINGO[NFBKK\GNG\,DOTN
I[CGQFZTC\FBGMNGSKKFGVDKTFCXZMKFFCSKSKKO.

NVRK[RKO,MB[ZTNGICZKPTZM\"K\ERBPQ"C[T\GMPEK
[RFBNPTGRG[NZ[MCF"DPZQFDZK"[BNK[KCHXGY"NMEK
NF\CZLNYZB\F[RFFIE[FFCTN"J,FTNFPZQHXGY"NB\
FCTKG\FY[G\FTGPEG\NV\IG[NMNNK[ZBNNYZB\F[RF
FCBF,GCKQF[BZEKCZTNFSMRFFBKZBRK\FPZIV\PTN
NZB[RG,GPFGGFBKGOBGNKISZ\YEKOCIGPZ\G.HFFKF
"IKEG["MB[ZCKQFRG[BKOFZCKO[TPEGC[T\GTNFVZY,
CIZPZQHXGY"NNFHMKZB\FBKGOFBKZBRKFYKGPKGTNFXGZL
NF\VNNTNML.NFCEKN,DOCRKPKQR\RKFGEKCZTNFSMRF
FBKZBRK\VTOBIZVTO,FGBR\VSCTKRKZCKOMBKHF"JZEQ
SKEZ\K"[PIV[RG[BNBI[GCCPKGIE,NFTNG\NSEZFKGO.

ZYC[PI\\GZFNVRK[R\KKOGIXK,MB[ZFIPBSKXB
NBG\FP\YVFZXIRK\RDEFTOFKG[CCXKGQ,FINGDOFSVYRKO
FDEGNKOCKG\ZNFCKQMKPEGCZBMQCSMRFYKGPK\.TOMNFBSGQ
FRGZB[VYEBG\RG,BR[KXCBCMKZKOFGEGCVFPNBMKFKFHF
RSDNGK,[PRFKDFIPBSFINKJNXB\NP\YVFFHB\NCEGCNK
\KBGOTOMNF"VZGYSKO"FBKZBRKKOCBHGZ.NECZKPGPIKFXCB
FNNG,BOINKNFFK\FVGZX\P\YVFMGNN\[NFIPBS,
FIKHCBNNF,FPKNKXKG\FTKZBYKG\,FIG\’KOP\KPQGMPGCQ
PTXP\FJZGZFBKZBRK,FK\FR[YV\SMRFYKGPK\[NPP[
NKK[GCFKFGEKCBZWFYGE[.

BKZBQFZIGYFBNVKYKNGPJZKOPPEKR\K[ZBNGBKQNFTPF
DCGNP[G\UBGEZK[G\JZKJGZKBNKG\MN[FQ,FMZKHFPNIP\-
[PETNFPEKRFFKFGEK\PRKPGYKOBKEKBGNGDKKOBKSNPKKO.ZC-
FPZXIKOIPKRBK[TPECZB[FYZGCNBZCTFT[GZK[RKO,
JKVIB\FBKEKBGNGDKFFHB\GFYEK[B\MNP[BCKFPEKRF
FBKZBRK\NPTQFD[P\F.IKSGNG[N"FPQFPGEZRK"CKPKOBNG,
FGBC[GZFJGCFNTOFKFGEKGNTGNOMGNG[SGUSGURVJZ
PRGMIG\G[NZGXIFPGRKOP\GTC,[NBCINCZXIFPGRK[NCRK
TPG,MEKNFD[KOB\FPJZG\[FXKCNTXPG.

.2MCGE[GGFPGG\
MCZ[CGTG\BZGMKOKGETKOCBKZBQ[FORPXBKOTNFMGGR\
[NBZF"CGK[ZBN.FFKTZMG\FBPZKYBK\ISZ\F\YEKO
CFKYVFCBHGZ,NBFK\FI[BK\GSGEK\BNBDNGKFNMN.FFRFDF
FBKZBRK\BPGZFFK\FNET\CGGEBG\,MKFKBTNGNFNFKVDT
ZB[GRFBO\VZGWPNIPF.MLFKFCPNIP\"TOMNCKB",MB[Z
C\GLEYG\SVGZG\PP[,IGSNFXPZ\FXCBGCMKZKF[NJGQ,
GZYXVGKFKF[MLKKT[FDOFVTO.BKLHF[FPRFKDIPKRBK,NB
FS\\ZBK-[OCBKHFCGRYZPCGXZ,FZIYPJFZQFCKZF,MB[Z
FGBBPGZFKFNET\[NB\FKFMNPRKTFPNISNG?FZKFGB
ZBF,MPGDOFBR[KOSCKCG,MKXEIGSNPRFKDIKHCBNNF
RSZBNNFC\GMMKFCGRYZ[NGCCKKZG\,GFKFTNKGNIV[PYGO
PS\GZFZIYPTKROFCGIR\[NDGZPKFPGEKTKQFK[ZBNKO
GFBPZKYBKO.

IPKRBKIGSNCCGRYZ[NFP[ZE[NGCJFZQ,MB[ZFGB
PYKKO[OPVD[TOCMKZKOCXCB,MBKNGGBKQMNBKGOTNZB[G.
BPROBZF"CGK[ZBNT[G\ZDKNKFJTKFPMGGRKO,BCNPK[FG
[OCJFZQFKFXZKLNYI\HB\MBV[ZG\SCKZF,GNFCZKIB\
FPRFKDNPYGOPS\GZMEKNFDQTNIKKG.PQFS\OMMN[KINVG
FKPKOMLK\CZZGTGEVZJKOTNPCXTFIKSGNGMVK[M\C
TK\GRBKCMKZ,"M[FVZJKOTNIKSGNGK\CZZG,FNS\G\
KK[PJG".BONBEKCML,NKEKK[ZBNFDKTF\PGRF[NDGV\
IPKRBK,PF[BPGZNFCFKZNBKK\GNG\[RG\ZG[OB\PKE\
I[KV\ONBZDGRKFCKGQ.BV[ZNRSG\NIV[FSCZKO"FDKGRKKO"
NML,BCNBNGKFKFFSCZKOPVGYVYKONPEKNRGMIFRSFPGVNB
FHF,MVK[FCKRG"KEKEKG"[NCQFPE\BGB[\GFPSGZF:"B]O
P]g&Z#TF#îFeE]KOP@Ẑc>M#KBzr&ZF#I]kf\@N]R̂o‘NN̂V@R@KGN‘B\eM#NNfj]KR@VfN
v]ofNN̂V@R@KG".

.3SGEFYKGOFKFGEK
KGOF\TRK\[YCTGZCG\KRGTZCFVGZKO,CKGOFPNIPF

[RKFNGFKFGEKORDEBGKCKFOCMNZICKPNMG\BI[GGZG[,FGB
KGOF\CGRRG\CRKSKOFDEGNKO[BKZTGCBG\OKPKO,MB[ZDHKZ\
[PEJGJNK\MRDEFTOFKFGEKMGNGF\FVMFCZDTBIENRS
FXNFGVEG\,GNTNKK\YZRG[NFTOFKFGEKNEGZG\.

NBCMEKYCTGZCG\KRGB\KGOF\TRK\,TZCKPKF[PIFTN
RSFFXNFGFVEG\.BS\ZFPNMF,B[ZYZBFC[G[QFCKZF
NKFGEKONXGO,\VKNFG\[GCF,KETFFKJCB\SGEMGIG[N
FTOFKFGEK.FKBNBSPMFTNMGIF[VT\FCIXZFPNGMFGTN
KMGN\FNCJNCEZL"JCTK\"NINGJKQB\DHKZ\G[NFXGZZ
FBDDK.RFVGLFGB,BS\ZRYJFCMNEZL[FKBMEKNFPTKJ
PF[VT\FF[\ENG\FJCTK\.FKBXPF[NG[FKPKOGFDKTF
BNCK\FPNLNBIZXGOPPG[L,TNBUFI[[[NB\K[BIQ
CTKRKGGFGBKGZFNFGZDF.FKBKETFMKNF[VTFFJCTK\BKQMN
SKMGKNFXNKI.TOK[ZBNBKRGR\GQNVDTK"FJCT",MKBO
NF[DIFVZJK\[NFYC"F.ZYVRKKFK[KZFBNKGPNGGFC\TRK\
G\[GCF,KMGNFNFVZB\HPPG[NXGZZFKFGEKO.

DOPZEMKNBRYJCBG\OKPKOCRKSKGRG\[\ENRG\JCTKKO.
FGB,KIETOMNFKFGEKO,F\TRFGTSYCNKPGEF\GZF.PZEMK
KETMKMGIG[NFTOFKFGEKJPGQC\VKNFGCNKPGEF\GZF.BL
NBZYPZEMKKETB\FSGE,BVKNGFPQFBDDKKETFKMQJPGQ
MGIG[NTOK[ZBN.MB[ZFINFRVKN\G[NFPQGFGBKXB
NIV[B\PZEMKMEKNFGNKMGBIZMCGECZIGCG\FTKZ,FGB
PXBBG\GTGSYC\GZFCVZ[\YPKXFGBPZNG:"B\BPNK
YGPXKYPIBEKEMGGEIKT[ZFBNVKMMZKMSVBEKEK")-CB
PNGBYGPWYPI[NMO,GEIFT[Z\BNVKMMZMSU[NK.PDKNF
JH.(.

HFGFPSZFRXIK[NKPKFVGZKO.MB[ZPZIV\TNFTO
FKFGEKSMRFNVDKTFVKHK\,MNKFR[YFKIKEFTGPENZ[G\G,
"IZCGGY[\G"[NTOK[ZBN,FGBC\VKN\GGC\GZ\G.KFGEKO
KETGCP[LMNFEGZG\B\SGEMGIGGYKGPG[NFTO.CT\XZF
GPXGY,MB[ZZKIVFSMRFVKHK\TNZB[O,F\MRSGKFGEKO
GHTYG,F\VNNG,F\IRRG,F\IHYGCPXGG\.FDCKZGB\NKPGE
F\GZF,P\GLKEKTFCZGZFMKBKQMGIG[NTOK[ZBNBNBCVKG.
FONB[PGKFCOTNFF[\ENG\FJCTK\,MKDOMB[ZF[\P[G
CFKETG[NBPMGIFCBFFXN\OGK[GT\O.

.4FBP\FKFGEK\
VTPKOZCG\,MB[ZBRGPZDK[KOCSMRFYZGCF,BRIRG

VGTNKOCPK[GZFD[PK,BL[GMIKOB\FINYFTKYZK.BPROBKQ
KFGEKPBPKQ[BKRGPXZU"DO"\VKNFNMNVTKNG\D[PK\,BCN
F\VKNF\GVS\BXNGB\FPYGOFP[RK,CTGE[FTKSGYFD[PK
FGBBXNGFINYFTKYZK.FRFMB[ZCBFXZFTNMNNK[ZBN,
F\DGCFFSVGRJBRK\FZB[GRFFKBNF\TRKKQGNCEGYPKFGHGPO
FXZF,PFOFBPXTKOFTGPEKONZ[G\G,FBOMGIGDEGNBGYJQ,
GMKXEK[NVTGNMEKNSMNB\HPPG.BIZKFEKGRKOFRZICKOCMN
FRG[BKOFNNG,BOPEGCZCKFGEKOPBPKRKOCRKPBPKRKO,
PCKRKO[K[DONDHGZKGO\VKNFG\TRK\,MEK[FVTGNFRDE
FDHKZF\[BVZK.HFGFSEZFPYGCN:VTKNG\CPK[GZFPT[K,
MB[ZKIETPFBKQ[GMIKOMPGCQB\MGIF[NF\VKNF
[CMGIFNTHGZNVTKNG\FHG.

N[OMLCBFPDKN\BS\ZGSKVGZFDHKZFFRGZBF[NFPQ
FBDDK,"N̂F#r̂P]KEN#FzZ‘DeN̂B#a+EB&\j@NF#îFeE]KO",MEKNNPERGTE
MPFIKKOBRGCJTG\,GMPFZIGYKOBRGPBPK\F[N\GZF.
MB[Z[GPT\BS\ZTNFDHKZFF\NGKFGTGPE\TNMNNK[ZBN,
PFK\DGC\FFPKKEK\?FKBYGZB\NF\LG[GNI\BG\GBN
PZEMKN[BGNBG\G:"P#Fg&FĜT#NP#Fg&F".PFV[Z[BN\F?
BGPZKOTNMLIH"NCPSM\PDKNF)JG.(:"BPZZCKKXIY:
[NIFNG[PBTCZGK[ZBNTNIP[FIGP[K\GZFEM\KCCFQ
’P]g&FeP]g&FF+Oĵ\AC]KO’"?FKBNBPCZZ\B\FVZJKO"FJMRKKO"
[NFDHKZFGMKXEFGBSCGZ[K[NSMNBG\F.\DGC\F
FSVGRJRK\[NBS\ZFKBNCEGYPFV[ZF[NFDHKZF?PFG
FIJB[CTJKGFKBRDHZF?

PZEMKBUFGBKXIYZGJP[KCNFCBG\GSDRGQ:"G#i#b&ENf
P@Ẑc>M#KB+\j@NBzr&ZY@Z@Fe",GMVK[EZ[GIH"N:"BPZNF\L:NL
BPGZNFCQCRG[NYZFGCBTNKMO".XBXB[NTPNY,"Bzr&Z
Y@Ẑya#c&Z&x",HF[YKZZB\FBPCJKFCT\[KXBGK[ZBNPPXZKO
CEZMONPTPEYCN\F\GZF,FGBHFFHGPONFGZDRG.HGNBFK\F
\[GCF"JMRK\"TNHFG\G[NFHGPO,[FZKKMGNFKFNGPZB\
[PGFPNB.PZEMKC\[GC\GNBS\Z,FSCKZNFB\FTGGQ
[CTJKGRDHZFFDHKZFFRGZBFFHG.MNNK[ZBNBPRONBTCZG
TNIP[FIGP[K\GZFCBGVQCGJFGDNGK,BCNYZKZG\BIHF
CFO.FOPYKKPKOB\PXGG\F\GZFMPXGG\BR[KOPNGPEF,
GNMQKMNGNF[\\UCSTGE\G[NBG\GZ[TGNZBG\MKXE
P\INNKOMNKFPYE[,CNK[BK[PFOYONPIG\TNML.MB[Z
K[YZKZG\CBPGRFGCYKGOPXGG\,BHKK[BIKHFNTPNYNCGB,
GF\KYGQFGBNFMKZMKFMNPKEF[O="N̂FfE]KT#r&j@NY‘G&KyN‘B
K+C‘re.ĜN‘BK]j@N̂PeN@R&X#Ij@NF#IfS]KOa@x".
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"R]ŶFzNeF#îFeE]KO...N]r̂N‘I#K@Ea]P̂C#Ŷr+KZ@T@\@O"
FKGO,K"DCBEZ,KGO\TRK\F[NBS\Z,FGBFKGOFDEGNCG"R]ŶFzNeF#îFeE]KOâT@Z+KF&OâM@NP̂E]KRf\F#l&N&xB>I#r̂G+ZfrN]r̂N‘I#K@E

a]P̂C#Ŷr+KZ@T@\@O,ĜB]KrN‘BT@P#EN]V̂R+KF&Oj]KR@V#No#Îc@OT#Nj@NF@T#l]KO".BOFKKRGXZKMKO"NCIGZ"B\KPKFPNIPFPGNZGEVKFTO
FKFGEK[NKPKRG,FZKBNGFKPKOF"BKEKBNKKO",[FZKMCZBPZGIH"NCPSM\\TRK\)MJ:(GMLVSYZCKRGF"IVWIKKO",MK
"P[RMRSBEZPZCKQC[PIF,GPK[K[NGEKQTOTGCEMGMCKO=K[VGJCBEZ".

CZONMBGZF,\TRK\HG"PGHZF"CPTJ,[BKRFEGPFN\TRKG\FBIZG\[YCTGZCG\KRG.[BZF\TRKG\RYCTGTNXZG\FIGZCQ
FYKKPG\TETXOFKGO,GNT\KENCGBMB[ZK\CJNGFSKCG\[DZPGNYCKT\F\TRKG\FNNGK\CJNGDOF\TRKG\GKFVMGNKPK[[GQ
G[PIF,BCNDHKZ\FPQFZKCJNFGFVMFNK[GTFTGEC[T\F,GBOMQPFJTORYCTNEGZG\KGO\TRK\?

TN\PKFFHGTGPEFDF"XZCKIKKOVZKENREZHXGY"NCSVZ[KIG\KG"[V\KIKKO"GPCBZ:BOR\CGRQCZPC"OCFNMG\\TRK\,
RZBFFVZEFCZGZFCKQ\TRK\BS\Z,N[BZF\TRKG\.TNBZCTF\TRKG\[RYCTGCTYCG\IGZCQCK\FPYE[MG\CFZPC"OCFNMG\
\TRKG\)VZYF’FNMFB’(:"K[KPKO[MNK[ZBNP\TRKOCFOPVRKFXZG\[BKZTGCFQMEKNTGZZFNCCG\GNV\GIEZMKF\[GCF,
GKFKFHFHKMZGQNPT[KRGFZTKOGPT[FBCG\KRG[FKFMPT[KRGT\F,TE[DZONFOGNRGBG\QFXZG\,[CHKMZGQECZKOBNGR[GC
NFKJKC[RBPZ)GKYZBMG,P(’ĜF]\̂G#ceB&\TzfR@OĜB&\TzfQBzC‘\@O’".NBIZPMQFGBPGRFB\BZCTF\TRKG\[P\TRKOHMZNIGZCQ.

CFNMFRVZE\)[OFNMFF"(MG\CFZPC"O:"GRFDGMNK[ZBNNF\TRG\CK"DBEZHMZN\TRK\[F\TRGCKPKFPQ".FKKRG,BZCT
F\TRKG\FQHMZNXZG\[BKZTGCKPKOFFOCHPQFHF,MB[ZF[NMG\KFQTEKKQYKKPG\TEFKGO,GBKNGN\TRK\BS\ZBGVKBIZ,NB
HMZNXZG\BNBHMZN\TRK\.XZ\FPQBPROMCZF\CJNF,BCNPZEMKGBS\ZNBM\CGZYB\FRKSKOGFK[GTG\[BKZTGCKPKOFFO
BNBDOB\"c]ĈZ+KF#p‘Pf\ĜH#TzY@\@O"M\YRFNEGZG\.GFECZ\PGF,PFTRKKQNXGO"HMZN\TRK\"?

CPCJ[JIKRZBFMKDHKZ\FPQ"N̂F#r̂P]KEN#FzZ‘DeN̂B#a+EB&\j@NF#îFeE]KO",NBFK\FDHKZF"BPK\K\",BNB"MBKNG".FKBRGTEF
NTGZZB\MNNK[ZBNTNIJBO,GM[O[FOF[\IGGNXNOPKZBFGNBP\GLMGGRFNTCGETCGEFHZF,DOFYC"FF\RFDBK\O
CPKEFMRDEPKEF,GDHZTNKFOMNKFZY"MBKNG",MEKNTGZZON[GCC\[GCF.MLNMBGZFBPZZ[C"KN\NPKEKG)PDKNFKC.(:"FONB
T[GBNBNVRKO,BUFYC"FNBT[FTPFQBNBNVRKO".

CZOBOR\CGRQCECZKFPEZ[ZCFTNPDKN\BS\Z,RZBFMKFK\FHGDHKZFBPK\K\,GMNNK[ZBNTPECVRKSMR\MNKKFINKNF.
FPEZ[PSVZCFZICFTNFYG[KFZC[FKFCCKJGNFDHKZF,GMLRBPZCPEZ[:"BPZZCKK[PTBN:[PGRFT[ZBNUGIP[PBG\
FNMGNCK\FP[\FGBMNGG[\GGR[\MZGGR\YNYNG,PKETPE[JQGFN[KQTNKFONVRKFYC"FGBPZNVRKG:ZKCGRG[NTGNOTEP\K
\ECYCBGPFHG[FOPVZK[KQNCCOGBPGR\OPPL?BOZXGRL,BCEBGPFHGPQFTGNOMKBKROCBKOC\[GCFNVRKL.BPZFYC"F:
\GZFPF\FBTNKF?BPZNVRKG:ZC["T\S\VYCTNKGRKO...CBG\F[TFBPZFYC"F:NPFNKBGPF[C[CKNFFZCK\KBG\G\K
GPGV\KNMNFYPKOTNKFONZTF...FCBNKPDKNFGBM\GCTNKFOMNKKF.CBG\F[TFFNLF[JQGFCKBNGPDKNFGM\CTNKF...CBG\F
[TFZWBNKFGHMGZNJGCCCFNFBXNBCG\FTGNOGBXNP[FCQTPZOGBPZNFO:TEP\KBCG\FTGNOZEGPKOC[KRFGBKB\O
P[DKIKOTNFXZF[CRKMO[ZGKKQCF...BPZGNGBCZFOKXIYGKTYC:BOFOTCZGTNE\FYC"FGRI\PFDHKZ\O,PFBRGKMGNKO
NT[G\?"

FRFBCG\FBGPFFCKRGB\IGPZ\FIJB,GB\IGSZKMGN\ONCJNB\FDHKZF,TE[MPTJF\KKB[GPNCJNF.PP[KLFPEZ[
GPSVZ:"IHZBNKFGGBPZNGNP[F:’BKZGTFRBPQMPFVTPKOTPE\TNFVZWNK[ZBNGCJN\DHKZ\ONCN\KF[IK\’...BPZNG
P[F:’BOCJKJFKBI\GPF\VN\RGR[PT\,GBOCEORI\PFPF[FKFFGB’.BPZNG:’CJKJFKBI\GPF’.BPZNGP[FZCKRG:’NL
GFGEKTNPZEMK’.PKEFNLGFGEKTNPZEMK,FFGBEM\KC:’eP@Ẑc>M#KK@E#TB&\j@NBzr&ZR#Tzs@FG#i]ŶZ#TP@Ẑc>M#KB&\âD@E@KG’".

FPFZ"NPSCKZB\ECZKFPEZ[,PFFFCENBO"CEO"RI\PFBG"CJKJ".BOFIG\OFGBCJKJ,FKKRG[FNMGBIZKKXZO
G\BGG\OFIGPZK\,MB[ZFIJBFGBPXEFIGPZK[BV[ZG\NCJNB\FDHKZF.BCNBOFIG\OFGBCEO,FKKRG[FIJBFGBPXE
FRV[GNBPXE\BGG\OFIGPZK\)"j]KF#c@OFeBF#m@V&r",ECZKOKC,MD(,ECZHFBKRGKMGNNF[\RG\.MKBOFBEO[YGTC\BGG\KG
FPDG[PG\,K[TEKKQ\YGGFGBV[ZG\NF[\RG\MB[ZK\DCZFBEOTN\BGG\KG,NBMQFECZKOM[FBEOPYGNYNCETG\KG,HFGVDO
C\GMMKFRV[GBKBV[ZCYNG\N[RG\G.

NMQ[BNP[FZCKRG:MB[ZMNNK[ZBNF[\IGGNXNOGBMNGPSTGE\G[NBI[GGZG[PFFK\FPJZ\OCML?BOFKFHFZY
NPNBB\\BGG\OGNF\BKOB\BGZIIKKFONDGKKOMEKNFVKY\GTN\GNPXGBIQCTKRKFO,BHKSKC\FDHKZFFKBIGPZK\GBV[Z
N[RG\F.BCNBOF\YZCG\ONDGKKOFK\FMEKNVZGYPTNKFOTGNPNMG\[PKO,FZKCMLFOYNYNGGVDTGCRV[OGDHKZFHGNBRK\Q
N[RG\F.MB[ZFTCKZFFKBCECZMFIPGZMPGYNYGNCETG\,VDOMHFPI\KOB\FDHKZFNPJF,GBKBV[ZN[RG\FDONPTNF.

PZQFZCPCZKSYHXGY"NSKVZTNPZQZCKIKKOPGGBNGH’KQHXGY"N[FNLVTOCZIGCGVD[BEOTRK.BPZNGFTRK[K[NGBKHF
ECZ\GZFRIPE,G[BNB\ZCKIKKOFBOIVWFGBN[PGT.F[KCZCKIKKOMKCGGEBKIVWFGBN[PGTGFTRKBPZ[BOKK\QNGZGCN
BIEKBPZNGB\FECZ\GZF.FGXKBZCKIKKOPMKSGZGCNGR\QNG.BPZNGFTRK:M\GCCPEZ[ZCF)BS\ZVZ[FG’BG\KI(MKCT\
[RDHZFFDHKZFTNMNNK[ZBN,CBBNKFGFRCKBHMGZNJGCGDKNFNGNPZEMK[RDHZFFDHKZF.[BNPZEMKB\BNKFGFBOFDHKZF
I\GPFCEOBGCJKJ,GF[KCNGBNKFGMKFDHKZFRI\PFCJKJ.[BNFTRKB\ZCKIKKOFBOFGBKGETFKMQPZGPHKOECZKIH"NBNG
CPDKN\BS\Z.NBKETZCKIKKONF[KCGBHBPZNGFTRK:M\GCCVSGY)BS\ZE,H(:"G#i#b&ENfP@Ẑc>M#KB+\j@NBzr&ZY@Z@FeĜB+\o@Z@r#\
F#j&S&UBzr&ZB@P#ZF@P@QN]r̂YfNT#Nb]R̂H+KF#l&N&xa#îFeE]KON̂B#âE@O".GMQM\GCCFP[L)J,ME(:"j]KF@P@Qa&QF#l̂E@\@BF@BzD@D]KX‘Z+Zj@NF#îFeE]KO
I@r#CT#NF#îFeE]KON̂B#âE@OĜF]o]KNoeZFeBF#bfZ@NN̂FAl@OeN̂B#âE@O".FPNF"N̂B#âE@O"FIGHZ\VTOBIZVTOFKBBG\KG\="NBCEO"!
FDZ"I[PI[PIFDEGNFTNECZKORVNBKOBNG,GNBIZHPQM[FGVKTNVRKZCGFDZ"B,SKVZNGB\FECZKO.IKKLFDZ"BGBPZNZCK
IKKO:ETNLMKBG\GTRK[DKNFNLB\FV[JCVSGY,FGBHF[DKNFNPZEMKFKFGEKMKBOFDHKZFRI\PFCJKJGNBCEO,BHKBV[Z
NCJNF.FKKRGFKFHFBNKFGFRCKBHMGZNJGC,[RDNFNFDZ"ICEPG\BG\GTRKGDKNFNGVKZG[RVNBHFCVSGY.

BKP\KCGJNFFDHKZF?PSVZFPEZ[MKPZEMKK[CKIETO\KRGYG\[NCK\ZCQGTSYTPOC\GZF,GDTGCCMKKFTE[TN\F
[GGT\ONPZGOG[PTFYC"FYGNCMKK\O="CBG\F[TFR\DNDNGZIPKG[NFYC"FGTPEPMSBEKQGK[CCMSBZIPKOGBPZ:PF
YGNDEGNFHF[BRK[GPTMDEKKOGJNBKO?TPEP[FZCKRGNVRKFYC"FGBPZ:ZC["TNBDEKKOGNBJNBKOFO,BNBYJRKTPL[FO
[ZGKKOC\TRK\FKGO[N[FKPKOG[N[FNKNG\,GNPIZZGXFFBGKCN[GIJOMDEKKOGJNBKO.CBG\F[TFRJNFYC"FBG\QBDZG\
[DHZTNKFO[FKGI\GPG\CIG\O[NJKJGYZTO,GFVKNTNBI[GGZG[CFNFCBG\GNKNF...".

CZDTCG[CGMNNK[ZBNC\[GCF,G\KRGYG\[NCK\ZCQTSYGC\GZF,F\CZZMKFIJBNBFKFBNBP\GL\BGGFIGPZK\GNB
PVDOCRV[,BGBH[KRFFYC"FB\PFNLFDHKZFGFVKNBG\FTNBI[GGZG[.NMLF\MGGQZ[C"KCBGPZGN\NPKEKG:"FOT[G
NVRKO,BUFYC"FNBT[FBNBNVRKO".FKKRG,FDHKZFCGGEBKFK\FDHKZFBPK\K\,BCNPBIZ[F\CZZMKIJBONBRCTPVDOCRV[
BNBZYP\BGGFIGPZK\,FKKRGFKBNBRCTFPZKYCGQVRKPKBNBP\BGGFIKXGRK\,NMQRK\QFKFN[RG\FGNCJNF.

NYIHFCKY[GIMPKRGNFRIKNNEGZG\TGNO.F\TRK\BKRFZYHMZNKPKOTCZG,BNBFKBCBFNFRIKNNRGB\FKSGEFPZMHKFHF,
[MNTGEFVDOFGBCINYFIGPZK[CBEO,"CJKJ",C\BGG\FTGNOFHF,BHKBV[ZNCJNDHKZG\Y[G\.IPGZFECZBOK[INKNF
VDOCRV[,CKSGEG\FBPGRF,CZXGQNVZGYTGNPNMG\[PKO,BGBHTNGNFNFKDHZDHKZFFI\GPF"CEO"[BKBV[ZNCJNF.

CKPKOFYEG[KO[NVRKRG,HFFHPQNIKHGYCBPGRF,CF[YVFJFGZF,GEGGYBP\GL"KPKP[\FG[PIF",XZKLNF\IHYCECYG\
CYC"FGC\GZ\G.PXGKKOBRGCTKXGPF[NPNIPFPGNF"FPRKO"[NEGZRG,BNG[IZ\GTNEDNOB\FPJZF"NF[PKE,NFZGD
GNBCE"ZI"N,MB[ZPHFT[ZG\[RKOFOTG[KOFMRG\NKGOCGKGMNGNPP[B\HPPOE’K[PZRG.CISEK[PKO,FGDFF\GMRK\RYCZ
\I\FZKSG\PYGOPICGBGG[G\VKGFPZMHKKOFGNMKOCEZMGBNFBCEGQ.C\YGGFMKMQKBCEGMNBGKCKLE’GNBKK[BZPFO[ZKE
GVNKJ,BCNXZKL\VKNG\ZCG\,TGEGTGE\GZF,TGEGTGEPXGG\,GBKQMPGFKPKOFDEGNKOFNNG,KPKFBGZFGF[PIF="BGZF=HG
\GZF"=MEKNHMG\NZBG\CTKRKRGCPVN\[GRBKK[ZBN.GNGGBK[KPKOBNGKTGZZGB\MGNRG,NF\IHYCBPGRFGNBNFKDZZBIZK
PI[CG\"MGIKGTGXOKEK".[FZKKGETKOBRGPFTCZMPFRKSK-[PKOGSKKT\BE[PKBXZKMKOCPNIPG\BNG,GBHKRHMFMK"v̂reT@\@O
F@K]K\@N@R&X#I,Ĝ\]ŶG@\@OâM@NcfZG@EfZ".

K.R.

TGCEBFGGFE.XV\PQ

"VGZKOVGZKONRG,
CZGLB[ZCIZCRG"
TTOK[ZBNNFCEKNBNVKFCENG\,YCTB\KGOFVGZKO
NP[\FG[PIFP\GLF\TNG\ZGIRK\,BPZG\MRU
GZTKGRG\FPZGPPKOB\FRV[,NXEDKNGKMCKZ[NBFC\
FISE[RJCTGCBPZF["MNFVG[JKERG\RKONG"

PGTEFVGZKOPCJBB\\YGG\K[ZBNCT\FDNG\GFI[KMF,BL
FEZLCFTOK[ZBNIGDDB\KGOHFPCJBB\FFCENFCKQTOK[ZBN
NBGPG\FTGNO.BKQNLBGPFGE\CMNFTGNOMGNG[BKQKPKBKEO
PNBKOCVZKY\TGNPGSZKGZGIRK,TPKBKZGVFC[MZG\GFGNNG\,
GTPKFPHZICVZTG\GPNIP\E\,GBKNGTOK[ZBNNFCEKNBNVK
FCENG\,YCTB\KGOFVGZKONP[\FG[PIFP\GLF\TNG\ZGIRK\,
BPZG\MRUGZTKGRG\FPZGPPKOB\FRV[,NXEDKNGKMCKZ[NBFC\
FISE[RJCTGCBPZF["MNFVG[JKERG\RKONG".

CMN\VGXG\K[ZBNRYCTFKGO[CGP\EVYKOTNFEN\G\,
GP\YCNKOCKEZICFGCRV[IVXF,GCKPKRGF[\MNNFECZ
NPDCKG\CMNEZMKFF\Y[ZG\F[GRKO,GPKNKBZEKO[N[YNKO
PGHZPKONJGC\TRKKK[ZBNGFIHY\NGPEKF\GZFCK[KCG\
FYEG[G\,XBGZBFCPFRCENGIDKTOK[ZBNPKPKBKEO[NBGPG\
FTGNO.

CZICKBZXG\BKZGVFZGGIFFPRGQ,"FKKRJBKHVGZKOPBZDQBKH
BGKS,DKJPKZBDZGK[BGQGGBZVJPKZBZGKS’,[P[PTG\G,"FKGO
HFVGZKO,PIZMCZNB,FTRYNKVZGJFGF[NLBG\KPCK\L’...
FPRGQ[FKFPNGGFB\CGBO[NPCY[KFXEYFNC\KCTNKFC\KO.
MLDOCYZCKFGEKSVZEEGCZKFNBEKRGFKFFFPRGQ"BGRFCKSBN
BRKG",[P[PTG\G"VGZKOZYVTOC[RF"...

GMLHFP\GBZCKZG[NKO[NFKPKOFFOTORKIGI[NF[YJ
[[ZZ[O:

"B\C\KKFGEKFTKZFKGVGYEKOYCGXG\[GRG\.YCGXFBI\
YGNRK\GZT[RK\FK\FHG[KXBFPZIGCFKFGEKOCKZG[NKO
FT\KYF,BNGFKGF’YZBRJGRKBS’CTNKFPSMG\FPVIKEG\CKG\Z.
FQFKGDCGFG\GRK[BG\TOIJGJZFDCGFF.CKEKFOFIHKYG[GJKO
BGS\OPJBJB.FOXTEGCZT[DEGN.CZB[FYCGXFFMFBIETN
CTGHTN\ZCGYF.FKGBNGXTKZKOY[KKGO[BCBC)RTZKOKFGEKO
BCKGRKO(,[RKXNGB\FKGOMEKNT[G\YGVFYJRF.FOKXBGNTCZ
F[MGRG\FIE[G\BNC\KFDCKZKOGTSYRKFTEF,FOFNPGCTGHTN
FEN\G\,BNGRV\IGNZGGIFP\GLREKCG\NCGFYCGXFFKK\F
EGZ[\B\REC\FKGO.[ZGB\’BGRFCKSBNBRKG’’VGZKOZYVTO
C[RF’...GYKCNGPNBIVRKKO"...

"YCGXF[RKFFKK\F[NTRKKKZG[NKOKFGEKTPL[F[TFEIYF
NFO.FORKXNGB\[T\FMG[ZNFS\\ZPBIGZKFPSMG\MEK
NV[GJB\FKEGNCY[ZIPKO.C\PGZFFOFKGZGYEKOG[ZKO
[PIFPNC\PKO.B\F’PJNKYKO’)[OPJCT(GFDZG[KO[YKCNG
KMNGNBSGUMEKN[NOB\[MZFEKZFTCGZFYK\GQFXZCG
F\DGZZG".

"FYCGXFF[NK[K\FK\F[NIMPKOGTSYRKO[FDKTGNB
PIGV[KOGPJZ\OFKK\FDNGKFNBSGUTCGZTRKKKZG[NKO.BNGFKG
ZCKO.CIGCZ\F[R\K\[NGTEFTEFFSVZEK\RPRG"T[Z\BNVKO
GIP[PBG\RV[B[ZTKRKFOR[GBG\NE’GBNZIPKBIKFO
CDGNF"...

"GNB\BPKRGFKGDOPGSNPKO[FKGCKQBGSVKFRECG\
CKZG[NKO.FKPKOFFONVRK[FXKGRG\FMRKSF\ZKHCKQFKK[GC
FKFGEKFK[QCBZWNHFFPGSNPK,[ZZFCKZG[NKOZGIBIGGFCKQ
FTPKO.FKGBNGFTZCKO[TPEGCY[ZTOFPGSEG\FKFGEKKOFO
RMRSGNC\KOGCVKFOCZMF’MNTBOGBKR\GOSBNBO’.KNEKFKNEKO
FTZCKOTCZGDOFOCVGZKOGVG[JKOKEM[FOPMZKHKO’MNTBO
GBR\GOCI’KKZ’GMQ’MNTBOGBR\FSBNO’[P[PTG\O’FKFCZMF
NLTCGZFRECF[FKRLB\FRG\Q’"...

VTOCP[\FFKKQFTNFFDBGQFDEGNZCKKXIYFGJRZHXGY"N
NYIKOPVHPGQHF,\IKNFC\CKTF,PEGT"PBZDQBKHBGKS"?NPF
NXPXOB\DCGNG\FHPQFZKFPFG\[NVGZKOFKBRXIK\BOMQDO
PIZ"BKHRK[JBGKS"!!!.

BIZSKKOC[CI:FKG"VGZKO[VKNTZS"’[FKGPHPZKOC[KRGK:
"FKKRJBKHVGZKOPBZDTQBKHBGKS,DKJPKZBJZGRY)[\KF(BGQ
GGBZVJPKZBZGKS"’="FKGOVGZKOPIZHFMCZKDPZ,FCGNKP[YF
GF[NKMGRKFIGXF"...

PNKOBNG,BPZFDBGQFDEGNZCKKXIYHXGY"NCJGCNCFPNL
CKKQ:"[RBPZGTNKEKBR[KOB[ZFKGTNSUYKGOPXGG\’TEENB
KET’PCJBKOFKJCB\FFMZFFBPK\K\FIEGZFTPGYCNCFKFGEK.
BVKNGC[TF[FGBBVGUCPSLFKKQGF[MZG\DOCPXCHFFGB
PGETNML[FFDTFNPXC[N’TEENBKET’FG\ZFNRGZYKGOBIE
C[RF,NMQK[NRXNB\FVQFIKGCK[NFTRKKQCKGOFVGZKOGNFYVKE
TNKIHGZN\NPGEGPKENPIZ\FKGO"...

"VGZKOVGZKONRGCZGLB[ZCIZCRG"...
Æ���ª��ØøªÆłØ��Ł���Ø�	�Ø��
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a6170800@gmail.com\.E.3114CRKCZY

KBZXKKJZCKTKNPZQ[ZF\GZFHXGY"N
NZDNKBZXKKJFZCKTKNZ[MCF"DPZQ[ZF\GZFHXGY"NKFKFRK\Q

NFBHKQNTXZ\HMZGQCYGEZLBPGRF0799
_
211

_
666[NGIF1CKGO[RK

K"DBEZC[TF10CTZC,CGK[BGECZKODEGNKF\GZF[NKJ"B.
MPG"MKXBNBGZT"KFPMGQDNKGQGCGTGCEG\PGVNBG\
FP\VZSPKONZB[GRFNBGZTGNONZDNFKBZXKKJ,RK\QNF[KDG
CPKKN=a0799211666@gmail.com.

TRKRK[KEGMKONYZB\KPKFVGZKO
1(KPKFVGZKO,KPKOFPSGDNKOGKEGTKONK[GTG\,FGBHPQPKGIE

NI[GCGNF[YKTMGIG\CTRKRKCKQBEONICKZG,MPG"MNFXKT
[KEGMKOTCGZICZKO,YZGCKOG[MRKO=BKQNL’CKQBEONICKZG’DEGN
PHF,GCVZJ[NZCKOK[KGOIGV[K[NPGXBKVGZKO)JGBEZ(CCRK
CZY,GTZCVGZKO)KEBEZ(CKZG[NKO,GBKQPHZHKQBKQNPHGZHKO.

2(F\VZSOTNFDBGQZCKYNPQDGZCKWHX"NZB[MGNNI[GCCTKZ
PGEKTKQTKNK\,[CMNNKN[C\CT\[[ZG’GN[ELFCRG\’,FKF[GBN
CRKP[VI\G,RG..BGNKK[NMOZTKGRG\N[KEGMKO?GT[FT"KHFCIKKG
M-80[KEGMKO,ZYT"KFPI[CFFYXZFPSTGE\NKN[C\.GPPRG
KZBGGMQKT[GCMNFHEPRG\[BV[Z.CKPKOPSGDNKOBNG,PXGFTN
MNBIE,NI[GCGNFXKTFXTG\TCGZYZGCKFOPMKZKFOG[MRKFO,
GMPG[TGZZPZQFDZ"KHKNCZ[JKKQ[NKJ"BC[RF[TCZFCIRGMF,
[PNCEPF[XZKLNF\VNNBIETNF[RK,XZKLDONT[G\F[\ENG\
CVGTN.
[KHMG[MNFPXVKONHKGGDKGG[TGCYZGCCKPKOFPSGDNKOBNG.BPQ.

P.N.

F\ZICG\FDP"IVRSNRZ[C\
DP"IVRSFRYZB’RZG\[C\I[PNFPFGEZKO’[NP[VI\
[MJZ,FKRGPIGJNFJGCJZKFGNMNFVGSYKORK\QNCZLTNKGNRZ
[C\,CC\KIGNKOGC\KPNGQ[BKQBV[ZG\NFENKYCPYGOBMKNFBG
[KRF,GNMQFDP"IP\ZIC,GMLM\CFDZK"BEKRZ[NKJ"BCM\"K:
[PT\KPPZQFDZ"RYZNKWHXGY"N[RK\QNCZLTNRZG\BNGCZM\
FENYFNRZ[C\!GMQFSMKPGPZQFDZ"KHKNCZ[JKQ[NKJ"B
GFDZP"PNGCKQ[NKJ"B,GFDZP"[YNKKQ[NKJ"BGMQFSMKPGZCRK
SVZBZIG\[C\FDZK"PZGCKQ[NKJ"BGFD"Z[NGOKGSUDNCZ
[NKJ"BGTGE[CVRSHFM[BKQBV[ZG\NFENKYRZG\[C\FGK
MNM\IKNF,RK\QNV\GIDPIK"ORGSVKOCJN’0548547419.NV\KI\
DP"IBXNL:RK\QNVRG\CPKKN:a0548547419@gmail.com

P[NGIPRG\[KPG[K
CF\YZCKPKFVGZKOCFO[GNIKOPRG\GP\RG\.CB\KCHFNFKG\

NVFNZCKOFPYCNKOP\RG\=BOB\ORG\RKO,BRB\RGP\RF
[KPG[K\,TOBV[ZG\NFINVF)I[GCPBE!(.GBOPTXCKOBG\F=
[FTKXGCFKVFNBKFZGSGNBKPRTB\BV[ZG\FFINVF.

VGZKO[PI
[.V.

\PKMFNR[KOFP\PGEEG\TOBGCEQ
C[TFJGCFGNBGZFCKYG[FDEGNTNFCKEKRGDOF[RFNV\GI

YCGX\\PKMFC[KJ\VSKMGEZPFTNKEKPRIFCTN\RSKGQ[N20
[RFC\IGO)AM(.FYCGXF\VTNCKPK[RKC[TF19:30.FYCGXF
PKGTE\NR[KOFP\PGEEG\N"TTOBGCEQ[NCTN/FGZKO/KNE/
BI.FPVD[KONNB\[NGO.NVZJKO0548443264

NJKVGNKTKNGPFKZRK\QNF[BKZ[OGJNVGQ.

N\GTN\FZCKO
RK\QNF[KDIKROPEZKLP\GPX\GCZGZTN[GYFFGQ,YZRG\DPN,
F[\NPG\,MGNNFPCJFFNM\KTNSGDKFF[YTG\.CPKKN

b3634488@gmail.com

YGCRG[BDPDGO
C[CGT[TCZVGZSOPM\CBGEG\YG"FBPR\KGBECZ"FPNB

CFZXBG\\GZRKG\GPYXGTKG\CRG[BFDPDGO,M\GC\FPKKN
[VGZSPFCPM\CCFDORK\QNYCN\VZKJ[NF\MRKOCYGFK\F
[DGKF.FM\GC\NVRKG\FKBca0548511@gmail;,com

N\GTN\FMNNPS’FYG:0733453053[NGIG\3.

YPVGSTCGZK[KCF
PSKZFPKKEK\NNB\[NGO,YPVGSP[GVWGPG[YT,P\BKO

NK[KCFTE40
_
50\NPKEKOCPG[CDGZQ)CDCGNFXVGQYZGCN[NGPK(.

PYGO[YJGRTKO,TOBGMNGSKKF[NXKCGZBGFC\GZFGNGPEK\GZF.
FYGEOHGMF.PKGTEZYNK[KCFYCGTFGNBNRGV[.RK\QNVRG\NPKKN

G8485556@GMAIL.COM

BKHFGIMOFPMKZB\PYGPG
CTKXGPF[NF[RFFZCKTK\NVTKNG\PTZM\"PYGO[NKCG
IVW",HGFT\NTEMQMKFPTZM\PP[KMFNFGG\TGDQNFMGGRFGTHZF
TCGZBCZMKOZCKOFPCY[KONTNG\CPTNG\F\GZFGFKZBF,TO
PKETMGNNTEVZJKVZJKO[NPTN985MGNNKOFVHGZKOCZICKCBZW
FYGE[.

KEGTKOECZKFZPC"OTNPTNG\FXEYF,[[PGRFPTNG\K[
CXEYFHGNPTNFPHG,PTNFDEGNF[BKQNPTNFPPRF,HFFPIHKY
CKEK[ZBNGPPXKBNGPNBMF,YNGIGPZMB[ZBCZLFCQTNKKF
PIV[MGNNNPYGOCGFGBKMGNNF\TNG\CPTNG\F\GZF)GHFDO
VZRSF([HFFISEFRTNFCKG\ZTCGZGGTCGZMNP[VI\G.

NYZB\ZK[GOHPQYKWFCTN"J,BRGVGRKOCYZKBFYEG[FNZB[K
FMGNNKO[NKJ"BFPTGRKKRKONFZIKCB\[GZG\NGPEKFO
CPSDZG\KFO,GNFGSKUBCZMKOCRKTNKKFNSVSNKCK\FPEZ[,
N[NGIB\VZJKFMGNNGFPKETFZNGGRJKNPKKN:

6164267@gmail.com[KFKFCML\GTN\DEGNFNBCZMKO
GNZB[KFMGNNKOMBIE.MPGMQRK\QDONFG\KZFGETFEZLYG
’YGNPCKPEZ[B’=077

_
2519000[NGIF66,BGCPTZM\REZKOVNGS

T"[PYGO[NKCGIVW.

CCZM\F\GZF
FRFN\FPKHO

\ZGVFKYZF
K[CZ[G\KRG2HZKYG\[NEGVKYSRJ300DZOPKG\ZG\.NVZJKO:

0533167007

IKHGYKGPKCBPGRFGCKJIGQ
[TGZKGPKPIHYGYXZCRG[BBPGRFGCKJIGQPVKFZCCGDRKO

[NKJ"B,CYG[PSVZG:073
_
3718155=K[NFYK[MGMCK\,PRFNG\

GPGZG\FPTGRKKRG\NIHYB\\NPKEG\KFQCBPGRFGCKJIGQKMGNG\
NYCNTZMFPGMRFCIKRO.CTZMF=PTZMKOCRG[BK\VKNF,BPGRF
GCJIGQGRSKGRG\.PGYEFVXFCKZG[NKO:053

_
3110399

FGETFI[GCF
NR[KOFRBNXG\NYCNJKVGNKOZVGBKKOEZLFVGZJ,RK\QNF[KD
IGNXFVRKPK\PG\BP\,FTGHZ\N[PGZTNXRKTG\GEKSYZJKG\,
NFHPRFNVKPKEF,0527600355BGzp600355@gmail.com

CCZM\ZVGBF[NKPF

XPKI\[KTZCBHGZFVBG\
FCQ[NRGMCQ[R\KKOGCBHGZFVBG\MPTJGNBXPIGNGVBG\.

R[PIN[PGTFBOK[ECZKOJCTKKO[BV[ZNT[G\MEKNFXPKI
[O[KTZ,PRKSKGQCNCE.RK\QN[NGIN=k25033231@gmail.com

PVRKOSVZKOPFCK\
BGX"SDEGNPTGRKQCSVZKOGYGRJZSKO)CPKGIEKZIGRKOGM\CKT\

\GZRKKO,YCXKICGZG\[KXBGNBGZT"KK[KCG\GMGNNKO,SKVGZKKNEKO
\GZRKKOTNDEGNKK[ZBN,BGSVZKFKSJGZKFKFGEK\MDGQTNF[GBF
GME’(.R[PINCGBGNBSGUPPMOVN’0583212115BGCPKKN

x0583212115@gmail.com

YCGX\PKKNNR[KO
PK[IGG\FBGCEQ[NBIEPFGZKF=[F\PGEERV[K\RK\QN[NGI

PKKNNLEVSHOO24@GMAIL.COM

\GEFZCF

YZQFDZK"HDGSJPBQ
=NFGXB\SVZKYEPGRKO

NFRXI\HMZGFJFGZ[NPZQFDBGQZCKK[ZBNHBCDGSJPBQ
HXGY"NZB[K[KC\"RXIK[ZBN"GPICZSEZ\FSVZKO"YGRJZSK
[KTGZKO",FGYPFYZQSVZKOPKGIE\B[Z\CIZCNR"ECMN[RF
MT[ZFIKCGZKORCIZKO)PM\CKZCG\KRGFZB[GRKOGFBIZGRKO(
G\GXKBONBGZCPKPGQPNBC\MNK\FFKEGZ.BRGVGRKOCHFN\NPKEK
IMPKO,B[ZTPNGGFMKRGNEVGSIKCGZ[NBIEPQFYEPGRKO,
FPNGGFCCKBGZKO,FTZG\GXKGRKPYGZG\CZPFDCGFF,GCZXGRO
NFGXKBB\VZKTPNOCBGVQFPFGEZCKG\Z,[KDK[GMT[ZFEVKO/
VZYPFIKCGZ,MNFFXTG\[KGD[GTENZ"IRKSQKKCIRGCMGCEZB[.

NFD[\FXTG\CPKKN:Maran326326@gmail.com

CYCGYN[VF[SGTF
NPSKZFCYCGYFCZPQ,PKGTEN\KRGYTO[VF[SGTF,CCRKCZY,
PKKN:6763802@GMAIL.COM

MCGECKFMR"SCVGZKO
R[KOKYZG\!BRBCCGBMQNCKFMR"SN[PKT\FPDKNFFXJKKEG
CSKEGZBGCSVZ\FKNKO,ML[CT\FFP\RFNYZKB\FPDKNFRRXNB\
FHPQNBPKZ\\FKNKOGCY[G\GCVZJB\FVZY)\FKNKOM"C("NPRXI
...BKN\F[IZ"FP\BKONKGOHF.FKG\GBRGHYGYKONK[GTFMPG
C\YGV\PZEMKGBS\Z,CRKK[ZBNCDNG\PZFPGYVKOBGKCKOPCIGW
GPCVRKOHYGYKONZVGBG\GK[GTG\GPXVKONK[GTFZGIRK\GD[PK\
CPFZF,CGBGR\VG[BGPRG\BCG\KRGGBPG\KRGCKEKRGGRHTYNF[O
HTYFDEGNF!K[NRGFHEPRG\VHREKZF=CKGOFVGZKOT\R[KO
XEYRKG\HGMG\NFDKTNC\KMRSKG\,)GCFZCFPYGPG\BUN\GLCK\
FMRS\PP[PGNBZGQFYGE[MPTJVTOKIKEFC[RF(,CGBGRRXNB\
FHMG\FDEGNFCCK\PYE[PTJHF,RMCEB\FPYGONBRECZCG[KIF
CJKNFCFP\RFNPYZBFPDKNF,BNBR[VGLNKCRGNBCKRG[C[PKO
C\VKNFG\IRGRKO[RHMFCYZGCNDBGNFF[NKPFCPFZFCKPKRGBPQ.

P.F.

FNMG\KKIGENR[KOGCRG\
BRGR\YNG\CPXCKOZCKO[NI[[KKIGECIKKFKGO-KGO,TO

YZGCKP[VIF,CIRGKG\CTCGEFGCP[ZE,CC\KZVGBFGTGE.MEK
NFPRTGNFRXNPFBKSGZFIPGZRK\QNFBHKQN[KTGZKOPKGIEKO
CRG[BCF[YVFGFNMFCYG[PSVZG073

_
302

_
7238

[PTGG\IKRV[MO

BGNON[KTGZKOGFZXBG\
NHKMGKFZCKOGNNBTNG\,BGNOM-40P"Z,N[KTGZKOSERBG\
FZXBG\GIGDKO,)NBNBKZGTKOP[VI\KKO(.CZIGCFZC[L-FKZEQ
CRKCZY.PKKNHALEVI101@GMAIL.COM

CKJGINBGPK=EPKVKXGN
N\[GP\NCNPGZG\FTGCEG\CIKRGLFTXPBK,[KNEGC[RF
[TCZFGYKCNGEPKVKXGNZYNYZB\SGUF[RF,FRMQHMBKG\N\GSV\
ZJZGBYJKCK\[NEPKFNKEFPFCKJGINBGPKTCGZEPKFVKXGN
[RI[CMINYPF[MZFIGE[KTNMNIGE[KF[RF,BU[MCZTCZF
[RFPFNKEF,GK\MQ[PDKTNMQDO\GSV\PCKJG"NTYCEPKFCZBF
PGDENKO.RK\QNCZZHB\CIKRGLFTXPBK.

CCZMF.
I.S.

CY[\\ZGVFEIGVF
NIGNF[FGPNWNG\ZGVFPKGTE\NCIKNG\GNBRPXB\CSN
F\ZGVG\.HG\ZGVFKYZFAKYNZEOGNBRK\R\NF\GKFFHG,NMQBO
K[CZ[G\MOB\F\ZGVFGBKRMOXZKMKOBG\FBG[R[BZNMOBVKNG
MEGZKOCGEEKORGEFPBEBO\GMNGNPSGZBG\O.

NVRG\NPKKN:z548421108@gmail.comBGJN’:0548421108

[NJFGZBG\NJCKN\MNKO=NPYGGBG\
C[GZFNPVTKNKPYGGBG\MNKO,B[ZMKEGTK[ROFZCFSVKYG\

NDCKSGDKFMNKO,BGVQFJCKNFGEKRKFCZMF,GZCKOFCBKONFJCKN
MNKOGRCGMKOME\PFNT[G\.F\YCNF\ZGPFNFEVS\[NJDEGN
GPBKZTKRKKO[NFFNMG\FPXGKG\CJCKN\MNKO,N\NKKFCSPKMG\
NPYGGBG\MNKO.FFNMG\RM\CGC\PXG\GCCFKZG\T"VVSYKFSVZ
’VSYKOG\[GCG\’.F[NJMCZ\GNFCPSVZPYGGBG\CKZG[NKO,
GZCKOPTKEKOTNF\GTN\FZCF.NT"RFZF"IZCKKXIYCQFZF"IZCK
P[FH"NZGHRZ.RK\QNKXGZY[ZCPKKN0835lr@gmail.com

NKPGECKGOFVGZKONCIGZKOGKNEKO
DOF[RFCT"FK\YKKONKPGECKGOVGZKOCYZK\FZXGDCCRKCZY
CCK\FMRS\XB"KRIN\SKZGYFZIGCBCZPSYK26.P[TF13.00TE

14.30.FNKPGEPKGTENCIGZKK[KCFYJRFG\NPKEKMK\G\G-I.
\IGNYNMNKNEPNDF25["I.BKQXGZLCFZ[PF.CBKOGNGPEKO.

DP"IPVG\YJKVFCRKCZY
CZ[G\RGPVG\[IGZG\YJKVF-DP"IRJG!K[CKYG[TXGO

NXCTKORGSVKO,GR[PINYCNTGEPVG\N[PIBR[KO.BV[ZNKXGZ
Y[Z:0548461031BGCPKKN:yeudit1031@gmail.com

\HMGNPXGG\!

EZG[SVZ\GZF
TOFF\ZICG\FP[PTG\K\[NXKCGZCRKF\GZFCYFKNF
FIZEK\CPTNFBEGPKO,K[NRGXGZLEIGUN\ZGPFBGNF[BN\SVZ
\GZFPFGEZM\CC"KNVRG\NJNVGQ0533115557

CCZM\F\GZFB.T.PTNFBEGPKO
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ZGCOCBCYDHN
ZXK\KNFTKZGNFBKZ,FZCFVTPKOBRKFGNLCZIGCGBRKRVD[TO
BR[KO[P[\P[KOCTDNG\[NSGVZPZYJ,NXZMOFBK[KNB
NTDN\YRKG\,GTEMEKMLT[G[BUNGYIKOB\VIKFB[VFPCK\O
GP[\P[KOCTDN\FYRKG\[NFSGVZ.DOBOK[PK[P\KZNYI\B\
FTDNFMEKNFGCKNB\FSIGZFFCK\F=GZGCFZ[\G\BKRQP\KZG\
MNNNFGXKBB\FTDNFP[JIFIRG\=BCNCGGEBKBKQPK[P\KZ
NF[\P[CTDNG\N[KPG[VZJK.MGBCNZBG\BR[KOFTGCZKO
CBKSGZDHNNBGZFKGOGBKROP\CKK[KOCHF.DHNPYJZDCZB[!

BR[KOPIV[KOSDGNG\NK[GTG\GNYCN\F\VKNG\,BCNM[FDHN
PYJZDHFGFTGGQ[TGXZB\F\VKNG\.BRBIGSGTNFRV[[NMONB
NTCGZTNBKSGZDHNGBVK’BCYDHN.

CCZMF
E.T.

ISECRKYGKFBZGRG\NVSI
NYZB\FRKYKGQCBZGRG\FCDEKONKPKFVSIFCTN"JBRGVGRKO
PMNPK[K[CZ[G\GCDEKBKZGTKOGSJKOTEMRKKOF[GMCKOCBZGQ
NNB[KPG[,BV[ZNPGSZONDP"INCDEKBKZGTKOGCMLNHMG\CISE
TXGOCTHZFNP[VIG\BR"[FMGZTKO\I\FRJNFMNMNKCT\
TZKM\[PIF.BN\[BKZGBG\OCBZGQPBIZGFBGVRFP[\RF
IE[KONCYZKOGFCDEKOKGXBKOPFBGVRFGICNPBGE[BI"MNB
KT[FCCDEKOBNGMN[KPG[!R[KOGCRG\ZCG\KMGNG\NKFRG\PFO
GFHMG\[NMO.GKFKZXGQ[CHMG\PXGG\FISERHMFCTH"FMGNRGGMN
FPXVKONK[GTFN[PIG\GDKNCNC[PIGNDBGNFF[NPFBPQ.

RBNFTCKZCDEKOTEMRKKOCNCE!JN’:0556797631

DP"ICDEKBKZGTKO

ZKFGJCK\MRS\NPSKZF
CK\FMRS\FDZ"BCK\GDQP\T\ENIE[B\FZKFGJC\IKN\
IGE[RKSQ.FZKFGJFYKKOM250PYGPG\K[KCF"YNBVG\"NPSKZF
CHPQFYZGC.FZKFGJCBKMG\PTGNFPTWPNB,BLFKFC[KPG[M50
[RFGFHPQR\QCGBG\G\KG.RK\QNCGBNCK\FMRS\FDZ"BGNF\Z[O
PFZKFGJ,BGN[NGIFGETFNPKKNBKHAGRO@GMAIL.COM

TEKZBKFN\BGRF
PCY[KOTEKZBKFN\BGRF[FK\FCKGO[RKG’BEZC[TF14:25

CXFZKOCPTCZIXKFCZIGCESNZ22CRKCZYPGNCK\FMRS\VB"K,
MB[ZZMCVDTCCIGZK[KCFFVKNBG\GTNFMCK[GFP[KLCRSKTF,
PK[K[NGPKETCTRKQRBK\Y[Z0556770941

BZDGQ[G\VKOC\GZF
PCY[KOPKETTNPSDZ\K[KC\K\N-asdCKZG[NKO,TCGZKNECQ
13,C\VYGEDCGFPBGE.NGPECIKKEZZDKNCM\FH’.RGEFNMNPK
[KMGNNTHGZCTRKQ,DOBR[KPYXGT.PKKNbatyal77@gmail.com
JNVGQ050

_
4144488

\GEFZCF!

NI[GCTN[KEGMKO
MNP[VIF[K[NFC\BGCQ)BGKG\Z(PCGDZKOFPIMKONHKGGDO
PMKZFB\"\YGVG\FKGC["CFQ[CGTG\[NPKOGBUKG\ZBKQ[GO
FXT\[KEGL.HGCTKFKEGTFGMCZTGZZGTNML[TXOFFXTF=DOBO
BKRFKGXB\NVGTN=P[PI\B\FPP\KRKONK[GTF.

PF[BGNKVIG\KEGTFGB[K[RQDO\YGVG\KGC[MNNKG\GKEGTG\
PZB[:HPRKFIDKOGFIGV[KO.MNP[VIFKGET\[C\YGVFHG[N
VGZKO=FFMRG\NVSI=VSI=IGNFPGTE=CKQFHPRKO,MPG\
FFXTG\KGZE\VNBKO,GRK\QN[TZ[FFXTFFCBF\DKTNMN
FPGYEOCIGE[BKKZ.C\YGVFHGBR[KOTSGYKOCFMRG\NIDKO,
CIDKOTXPO,CPVD[KOGCJKGNKOGVIG\VRGKKOCPI[CFGCPT[F
N[EL[KEGMKO.PBKELKEGT[EGGYBBXNFPP\KRKONHKGGDOFHPRKO
FP[VI\KKOFBNGFOTGEKG\ZMBGCKOPHPRKF[DZFFZDKNKO.

HGFKHMG\TXGPFNMNBIEPBK\RG=BR[KOR[KOGXTKZKO=
NF[\ENCRG[BI[GCHFGNRSG\NYEO[KEGMKOGCVZJC\YGVG\
MBNG.MEBKNFYEK[MPFEYG\CKGONTRKKQDEGNHFGRK\QNGPZ
CCJIF[HPQHFNBKKVDTCFMRG\GCRKYKGRG\GMG’,GBEZCF,HMG\
FISEGFPXGGF\TPGENMNFP\BPXKO[KHMGNTCGZB\FIDKO
GFIGV[KOCSKKT\BE[PKBDEGNFCZGIGCD[O.

IHYGGBPXG!
P.K.

YGPTXKOGPIHY
ZXK\KN[\UB\MOCYGPEFKOGPIHYTNBPGRFGCJIGQ,YG[RG\Q
FZCFFZCFMINFIHKYCB\DZKFHPQ-P\GZ\G[NFZF"XZ’KFGEF
PREN[NKJ"B.[PTGG\IKRV[MO.PSVZFYG:0733026676

GKFKZXGQ[RHMFNF\IHY

CY[\THZF
C"FHMKRGNFYKODP"IF[BN\DPZG\NCIGZKOGBCZMKO

CPSM\G\FRNPEG\CK[KCFGCMGNN.M[CHPQIGZUHFP[\P[KO
CNPTNFP600DPZG\,GTGEFKERJGKF.GMT\REZ[RGNVRG\B\
FDPZG\PFPISQFYKKO.VGRKOBRGNMNPK[CKMGN\GNTHGZCPXKB\
PYGOBKISGQNDPZG\)TEKVG\CCRKCZY(,GCMLNHMG\NFKG\[G\U
VTKNCFXN\PKHOHF.MPGMQK[BV[ZG\NHMG\C[G\VG\CTNGKG\
FDCGFG\[NYRKF,MZKMF,G[KRGTFDPZG\,GMQBV[ZG\NFRXIFTN
FDPZG\.NVZJKO:0583260861 A613A614@gmail.com

CCZM\F\GZF

JTPGGZBG
CKPKOBNG,P\IKNKOPSM\VZYZB[GQCPSM\SGMFCPSDZ\
FPKGIE\[NBGZTGNO-PSDZ\JNVGRK\FPRGGJ\T"KBGZTGNO
CZB[G\FZCK[ZBNDGNEGGSZ[NKJ"B,FNKPGEFKRGCYXC[NMEU
N[CGTGC[KJFPKGIE\FP\BKPFNMNBEOCMNZPF[FKBGMPTJ
NMNDKNFPCKBFB\FNGPEKONHMZGQIEGCZGZTNMNFRNPE,
NBIZGRFRTZLSKGOIXKFPSM\CGK[CGPBG\BCZMKOG[KRRGCP[L
FBKZGTT[ZG\EVKDPZBCZPFDCGFFPBGEGHB\NNBSVZKO,MBPGZ
F[KJFP\BKPFNMNBEOPP[BLEGZ[\TYCKG\,MNFNGPEKO
PXKKRKOB\F[PIFFDEGNFGFSKVGYFDEGNCNPGEHF,RK\QNYCN
IGPZFEZMFCPKKN:a646673919@gmail.com

PSVZFJN’[NBGZTGNO-0733454545[NGIF511M"MRK\Q
NYCNFEZMFCJNVGQC[TG\FNKNF-0533133953.

NTCGZB\FVSICNKSCN
NPTNFP-25[RF[SCN\KPIKKEYFFNKYGCYJZ.MBCKCJQ

RGZBKKOGXZCG\.MPTJMNPF[BMN\KDZONKNXTZZC.FHPQFY[F
CKG\ZC[RFFKFKPKIDFVSICGFKG\GYVKOBG\KMBCKOIHYKO
GTXKZG\Y[F.NVRKYX\KG\ZP[RFZBK\KMBQPGETFTNJKVGN
CIKKEYFFNKYGCYJZCTHZ\FKZYG\FPGIPXKO,F\IN\KB\FJKVGN
IGE[KKONVRKVSIGMCZFVSI[NKFKFRZBFBIZ\.FJKVGNFKF
BZGLGNYIHPQGSCNRG\)P[FGMPGIXK[RF(,BCNFKFPP[[GGF,
RGNE\KPIE[!!BRKVGD[ZCKO[MCZF\KKB[GPFIKKEY,MPTJNB
BGMNKOGIKKOCSCN.BRKPVXKZCMO:BN\\KKB[G!BIZK[RKSK\K
FMNGFGXB\KFGQ,FK[GTFFDKTF.XZKLZYNF\VNNGNFBPKQ[\CGB
FK[GTF.PXZUB\FPSVZ[NFDP"I0747964627

ECZI[GC[BR[KONBKGETKO:[PKFMCK[F[NFPGIPXKO
KTKNKOBUKG\ZPFKZYG\TXPO.BN\IMG[RKOMEKNF\ZVB=HF
BV[ZK!

P.Z.V\I\YGF

DP"ISGZDKOGPTYG\
=KKTGW,F\YRFGSCSGE

DP"ISGZDKOGPTYG\[ONGNPJZF:[NBKK[BZCK[ZBNBUCK\
TOKNEKONNBSGZDKCJKIG\.BRGPXKTKOB\F[KZG\KOFCBKO,
F\YRFIKRO:NC\KO[CZ[G\OSGZDKO=BRGPXKTKO[KZG\F\YRF
NNBTNG\CMNZICKFBZW.KKTGWPYXGTK:P\QKKTGWGFMGGRF
PYXGTK\NNB\[NGOCMNRG[BFY[GZNSGZDKOGCJKIG\CCK\.SKGT
MSVK:CS"EGNBIZPBPXKOZCKO,F\GGSVFBV[ZG\NSCSGEINYK
NP[VIG\FHYGYG\NML)RGSUTNFFGHNFFYKKP\(.KKXGZPGHN:
NZ[G\FVGRKOTGPE\Z[KP\CTNKPYXGTPFXKCGZ[NRG,FPKKXZKO
SGZDKOCPIKZKTNG\.YZKBFNCTNKPYXGT:ZGXKONFKG\[G\VKO
CPVTNFISE?BRGPDKKSKOCTNKPYXGTRGSVKO)KXZRKOGP\YKRKO(
PMNFBZW,FPGMRKONSKKTGNTCGECPIKZKTNG\.FXJZVGBNKRG.

\GEFNPEGZ’Z[G\FZCKO’,[ZYCHMG\GHMGBNVKP[VIG\
CK[ZBNNSKGTGNCJKIG\CCK\.soreg4@gmail.com

THZFNFGZKO[PI\RKOKNEKO
FGZKO[PI\RKOKNEKOPJCTFECZKORYNTKONIGCG\DEGNKO

GRHYYKONF[D\FNGGBG\.RK\QNYCNYGCWGCGPKETZCTNFKMGN\
NTHGZGNFKTHZCYCN\FNGGBG\RGIG\GMEG’GC[KVGZFPXCFMNMNK
)NBF[YTG\GECZKOPFSGDFHF(.T"PNYCNB\FIGCZ\"PDNDNKO
CNKNF\DNDN"K[N[NGIN:mmegalgalim@gmail.com
G\YCNGB\FIGCZ\)IKRO(CPKKNIGHZ

YEG[\[CKTK\
C[CGTG\FBIZGRKOP[GGYKO[GCKKRG\[NKCGNRGMZK[CSPGL

N[PKJFFBIZGRFNBFXNKIGN[GGYO,MKFXKCGZPTEKUNXZGL
PGXZKOFM[ZKONMNFETG\.NMQCBRGNTGZZB\FXKCGZN[KONC
NMLGMKEGTNRGFDKOMET\PZQFIHGQBK[HFBSGZC[\KKFMKGGQ[HF
NBIZHPQFCKTGZ.MPGMQBGNPG\[PIG\P[GGYKONFOKKRG\BNG
TYCPIKZOFHGN.

CCZMFPMGQYEG[\FBZWCK\[P[
0583278191

MCGE[PLT"SVZ[KG\F\GZF
FSVZ[KXBNBIZGRFPTRKQMPFBG\KG\,[PGZFMK\GZF
P[PKO.GPXGZUPM\CG[NFDZ"KYGNEXYK[NKJ"B,MK"CTX\G
GTKEGEG[NPG"IHXGY"NNFTNG\TN[GNIQPNMKODKNGKKOBNG
FRVNBKOC\’"GMG’.GMPGMQPXJZUZ"KVGRKCH’PZQFDZC"E
VGCZSYK[NKJ"BNPM\CG[NFDBGQZ"IVKKR[JKQ[NKJ"B:
FRKUKEGNDNG\XVGRG\PZPHKF\’GMG’\VGIKHFCCP[MKG\MSU
GPXJJPZCRGFY’PFZK"NEKSYKQHXGYNNF"FNSVZRVNBG\
P\GZ\E’:BKQNLIKLP\GYPHFNEZG[YGXKBG\KG\GMG’.MQM\C
FDF"XZ"BGKSCNGO[NKJ"BHYQFP[DKIKOC\G"E:FKK\KFPGO
GMG’GHFDKNGKRVNBPBEFPGZFCBGVQPGI[KTN\GZFP[PKO.
MQRGSVGTGEPM\CKOPDEGF"\GC\GMOFDZ"PXEYF[NKJ"B
Z"KVGZ\KGSU,[M\CHMFFPICZNICZSVZPKGIECPKRG.RK\Q
NYCNB\FSVZMYGCWPDFT"K[NKI\CY[FNM\GC\PKKN:

271818b@gmail.com

CCZM\F\GZF

[G"\VKMFQBGZIIKKOINYB
C[GZFJGCFGP[PI\NIGCCK\GZF,CKXKB\GNBGZTGNO
[NSVZ"[G"\VKMFQBG"IINYB’",FPMKNMBZCTPBG\
\[GCG\GCKZGZKFNMG\P\IN\[G"TBGZIIKKOTESGUFN’
CZM\FPHGQ.CSGUFSVZPXGZUYGRJZS"P[R\MFQ"FPMKN
CKBGZKOGFTZG\CECZKF[G"TGRG"MGFP[RFCZGZFTNSKPRKO
FR"NC[G"T.MEZMG[NFPICZ[NKJ"BCSVZKGTNFNMG\REF
GC[BZSVZKG,\GMQFSVZPKGSETNSGDKG\FDP’GECZK
FZB[GRKOGDEGNKFBIZGRKO,P\GLFNKPGECEYEGYN[GRO
GFTKGQCFCR\ECZKFONBSGYK[PT\\BBNKCBEFNM\B.FSVZ
PTGJZTOPM\CO[NFDBGQZCKP[F[BGNYNKKQ[NKJ"BG[N
FDBGQZCKKTYCBVZKOFMFQVBZMFKKPTZ[NKJ"B.

NK[KCG\C\KPEZ[G\GBGXZKSVZKORK\QNYCNFSVZCIKRO.
TEKKQRK\QNK[KCG\C\KPEZ[G\GBGXZKFSVZKONYCNCIKRO
SVZVKMFQTNFN’REFE’INYKOFPMKNKG\ZPBNVKKORG[BKO
CFNMG\JFZF,GIGCG\FNCCG\FPVGZ[TOCKBGZVKMFQ,
G[TZK\[GCFTOCKBGZVKMFQ,GPSN\K[ZKOTOCKBGZVKMFQ,
GMNFYGEOHGMF.FSVZKORK\RKONFK[DCPKKNye5372028@g-

mail.com.NBRK\QNYCNFSVZCXGZFEKDKJNK\.

FTPGEKOGFKZKTG\,FVZGM\GFIXZ
HMK\KNFTPKYCTRKKRKOPZ\YKOBNGGNDNG\DKNGKKO
PEGKKYKO.FECZKOFKGNPZBFTKRKPZQ[ZF\GZFFDZ"I
YRKCSYKHXGY"NG[PICFO.B[PIDOF[RFN[NGIB\IKCGZ
’VKZG[FBZKI’NMNEGZ[CPKKN.C"FHMK\KDOF[RFNFGSKU
IK[GCKOPEGKKYKO.NYCN\FYGCXKO[KNIGCY[FNPKKN:

4111839@gmail.com

CZPBF=KZG[NKO

EKRKBCNG\CVGZKO
N\GTN\BCNKO[KG[CKO[CTFN"TCKPKFVGZKO,RK\Q

NF[KDSKMGO[NFNMG\BCNG\CKPKFVGZKO,B[ZTCZB\
CKYGZ\O[NFDZP"PNGCKQ[NKJ"B,FDZ["B[JZQGFDZK"B
EKRZ[NKJ"B.RK\QNF[KDCJN’055

_
6723630,BGCM\GC\

PKKN@gmail.com 7147827

C\VKNF[NBKK[PTTGE[GEG[CZCDCGNRG
P[FVGNKJRSYK,CRKCZY

FDEF[NVSI"B[ZKMOK[ZBN"
PDKEFPK[ZKOPYZK\D\FZCFDBGQZCK[PTGQDGJSPQ
[NKJ"BKG"ZBZDGQ"B[ZKMOK[ZBN"FGXKBNBGZCKPKO
FBIZGRKOSVZIE[TNFDEF[NVSIC[O"FDEF[NVSI
B[ZKMOK[ZBN".CSVZBV[ZNPXGBCS"EDK[FIE[RK\
GPKGIE\NNKPGEFFDEF,MB[ZRK\QED[TNFPSZFTM[GGK
[ZBGKNYI\PECZKFFDEF,TE[FYGZBKMGNNIG[[HGPP[
BYJGBNK\MT\KG\ZP\PKE!NBGZLMNFSVZPGCBKOSKVGZKO
IE[KO[F\ZI[GCHPRRGNXE\GCRG\GZTKGRG\PKGIEKO,
M[FMNPGCBC[V\FEKCGZCSDRGQF[GGFNMNRV[.RGSI
FFDEFP[NCB[MRHSVZEGTEG\FPHZI.FZCFPICZRMRS
NPZRQGZCRQ[NKJ"BTOFSVZFIE[M[MGNODPZGB\FFNN
TNFKXKZFFPKGIE\.F\YCNFCS"E\ZGPFNINGY\FSVZNC\K
PEZ[G\.RK\QNKXGZY[ZCPKKN:089743208A@gmail.com
BGCJN’:0548403226

"P[R\GCZGZF"
KXBNBGZFSVZ’’P[R\GCZGZF’’.FSVZPMKNNPTNFP-400
TPGEKO)!(TNMNNKF"P[RFCZGZF",TOT[ZG\XKNGPKOPM\C
KEGFP\VZSPKONZB[GRF,GMQMNNKOZCKOFRXZMKOPBGENMN
NGPECSVZKOBNG.NT\T\FRK\QNYCNGCPFEGZ\PKKNCNCE,
CM\GC\:R84550@GMAIL.COM.NCKZGZKO:052

_
7109777
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CIG"N;ICZG\F\TGVF
PVTKNG\PTZMKIKNGWZB[GRKO
PKENBIZFP\YVFFGZ\F[Z\F\ICGZFZDCTNSDKZ\
F[PKKO,GMNNFPJGSKOVGRGPR\C"DGPRPNF\TGVFCIKVF
CPSDZ\\GMRK\IKZGO[FGMRFPZB[&ICZG\F\TGVF
FK[ZBNKG\RTZMG\NFVTN\JKSG\IKNGWEZLJBCF[CPXZKO,
INYQCPIKZKOPGVYTKO&T[ZG\ICZG\\TGVFCKRNBGPKG\
CKJNGJKSG\NKPKOBGN[CGTG\FYZGCKO

K[ZBNDGNE

TOV\KI\PCXT"[BD\FBZK",
FGZ\F[Z\F\ICGZFPKZKZDCTNSDKZ\
FPZICFBGGKZK[NK[ZBNNJKSG\
BHZIKG\.MNJKSG\ICZG\F\TGVF
FK[ZBNKG\CGJNG,GT[ZG\ICZG\\TG-
VFCKQ-NBGPKG\FGEKTGTNCKJGNKJKSG\
NK[ZBNGPPRF,INYQNKPKOSVGZKO
GINYQTEBPXTPZW.

CPYCKNNSDKZ\FPZICFBGGKZK
CGXTVKRGKPNB[NFPJGSKOPRPN
F\TGVFCQDGZKGQGPRPNF\TGVF
CIKVF.PP[ZEF\ICGZFGZ[G\
[EG\F\TGVFRPSZMKPEGCZCXTE
KHGOGP\GMRQPZB[,MINYPFKTZMG\
PTZM\K\[RGTEFNFCJKIB\[NPG\
XKFPJGSKOGN[PGZTNDPK[G\\VTG-
NK\.FVKRGKCGXTC\KBGOPNBCKQ
P[ZEF\ICGZF,ICZG\F\TGVF,DGZPK
CKJIGQGZDGNJGZKO,NNBBKZGTKOIZKD-
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F\TGVFTEFGETFIE[F".FKBFGSKVF
MK"CZDT[FPXCFCKJIGRKKBV[Z,
FPZICFBGGKZKKKV\IG\IGE[RFFJK-
SG\.FGETFTNML\KR\Q24[TG\NVRK
PGTEIKEG[FJKSG\".ZDCYZBF
NK[ZBNKOCIG"N"NF\BHZCSCNRG\,
N[PGZTNTZRG\GNFK[PTNFGZBG\
GFPNXG\FPN"N".

FTZMG\DGZPKFCKJIGQGZ[G\F\TG-
VFPXCKTG\TNML[RPNF\TGVFCQ
DGZKGQNBKKV\INVTKNG\NVRKKGOZCKTK
FYZGC.M-100BNUK[ZBNKOFPP\KRKO
CIG"NN[GCBZXFPGXBKOB\TXPO
PGNNGIJKSG\ZKY,CTGEICZG\F\TG-
VFFK[ZBNKG\FINGNFVTKNPTZMK
IKNGWZB[GRKO=BLCPIKZKODCGFKO
NPEK.
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PTCZFDCGNCJBCF[CPXZKO.FPTZL
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FICZFCGJNGTENKN[NK[KC[TF
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GFRPNKO,CFRIKK\[Z\F\ICGZF,YGN
YGZBNFVTN\YGGKSVRG\NF[C\
K[ZBNKOPYVZKSKQ.CPSDZ\GPGHPRG\
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MNK[KJCYKCGN\[NNVIG\800
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PXCIKZGO\ICGZ\K.

NVKR\GRKZ[G\FBGMNGSKQ,CKQPGXBK
[C\NB\PGNCCGYZRMRSGNK[ZBN
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753CPTCZKOFKC[\KKOG-13CKO.
CBG\GVZYHPQKXBGPFBZW1,373
K[ZBNKO,ZGCOEZLFPTCZKOFKC[\K-
KO.
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באברבנאל/המכבים 5ח׳ +יח״ה קומה 
6 בניין חדש-מעלית.ממ"ד. אופציה 

להשכיר חדר 2,390,000 ₪

בכהנמן-159 מעל נקי 10
3 ח׳ קומה 6 | 3.5 ח׳ קומה 4 

| 4.5 ח׳ קומה 2 בניין חדש-מעלית.
ממ"ד החל מ 2,350,000 ₪

במתחם הסופרים-אביסרור-לחי 20
4.5 ח׳ קומה 4 מעלית.ממ"ד.סוכה

מחסן.חניה 2,6850,000 ₪

בחברון 21 דירה של 100 מ' מחולקת 
ל3.5 וחצי חדרים+ 2 מרפסות, חזית 

ק"א 2,385,000 ₪

פרויקט באנילביץ לאכלוס בקרוב
דירות 3,4,5 ח׳ החל מ2,550,000 ₪

 פרויקט במנחם-בגין לאכלוס כשנה
 דירות 4,5ח׳ פנטהאוז ונכה

החל מ-2,300,000 ₪

פרויקט בירקון לאכלוס כשנה
דירות 4ח׳ ופנטהאוז החל 

מ-2,450,000 ₪

בבורוכוב 13, דירת 3.5 חדרים גדולה. 
 ממד מעלית.

 בניין בוטיק ב-2.180.000 ₪

בקובלסקי 11 מחולקת ל4 ח', 80מ', 
ק"א חזית פתוחה, מעלית, אופציה 

ממשית, 2,280,000 ש"ח

 באפשטיין, 67 מ', 3 ח', ק"ב,
 1,750,000 ש"ח

ליבוביץ 
נדל״ן 

מגי  0 5 4 - 7 8 9 6 2 4 6 
ליטל  0 5 8 - 7 2 3 5 9 0 0
0 חני 5 4 - 3 1 8 2 9 6 7 
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משרד ראשי:
 רחוב רבי עקיבא 86, בני ברק

*5948 אין עוד 
בשכונה כזופנטהאוז כזה!

בקהילה כזו
במחיר כזה

  
:    1599-550-330  

5 0722-613-613      
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מוקד השאלת
מתיבתא -
שוטנשטיין

גם משניות

אתגרים וקשיים ● סידור ישיבות 
שאלות חינוכיות ● לבטים רוחניים

אנחנו זמינים בשבילכם:

0733-82-82-80

מוקד 
הייעוץ  

 מענה מקצועי 
לבני הישיבות והוריהם

דרושים עובדי מכירות  
לסניף בקרית גת / מודיעין עילית

עבודה מיידית, תנאים מעולים
שיא המקצועיות והאחריות במחיר המשתלם ביותרשכר גבוה, שעות + אחוזים ממכירות

פרטים בוואטסאפ: 050-287-7552  

מנהל/ת אשכול לקוחות 
להובלת צוות

 יחסי אנוש מעולים
 תודעת שירות, מסירות וחריצות

 נסיון קודם כמנהל צוות ו/או כמנהל לקוח

משרה מלאה, ימים א׳-ה׳ | בבני ברק

קו"ח למייל:
drushimbolton@gmail.com

דרוש/ה
לפרסום

תנאים טובים למתאימים

 משרה מלאה ימים א-ה 8:00-16:30, 
 משמרת ערב אחת לשבוע 15:00-20:00, 

 משמרת שישי עד 12:00 אחת לחודש 

 לשליחת קורות חיים:
ym@maoz-med.com 

 יכולת עבודה בסביבה ממוחשבת - חובה
 יכולת מתן שירות - חובה

 עבודה במזכירות רפואית - יתרון
- העבודה במגדלי בסר , פתח תקווה  -

דרישות:

 דרוש/ה 
 מזכיר/ה רפואי/ת 
לתפקיד מטה בחברה רפואית 

 אנרגטי/ת, שירותי/ת ובעל/ת יכולת 
 לייצר חיבור טוב עם אנשים, 

לתפקיד מגוון ומשמעותי הכולל ליווי עובדים, גיוס 
 ותהליכי פיתוח ארגוני.

משרה מלאה , מגדלי בסר פתח תקווה 

 לשליחת קורות חיים:
ym@maoz-med.com 

 - ניסיון קודם כרכז/ת משאבי אנוש – יתרון משמעותי
 - יכולת גבוהה בעבודה עם כמה משימות במקביל

 - יחסי אנוש מצוינים ויכולת הקשבה
(Excel בדגש על) Office שליטה מלאה ביישומי -

לחברה בתחום הבריאות 

דרישות:

דרושה  רכז/ת משאבי אנוש 

מחפשים כוח עבודה איכותי
למחסן לוגיסטי בראש העין 

דרוש מחסנאי נמרץ
עם ראש גדול

לעבודה קבועה בצוות חרדי, תנאים מצוינים.

hr6711666@gmail.com לפרטים וקו"ח



דואגים לכם שתהיו בריאים, בּטוח זה כללית

שירותי רפואת משפחה וילדים 
און־ליין ב-2700* 

הורחבו ופועלים 24 שעות ביממה

מוקד אחיות ב-2700* 
הורחב ופועל 24 שעות ביממה 

מוקד תמיכה נפשית 
הורחב ופועל 24 שעות ביממה

המוקד מאוייש על ידי פסיכולוגים 
ועו"סים מומחים ב-8703*

שירות תור טלפוני 
לרופא האישי שלכם 

בנתב המרפאתי 

במקלט, בממ"ד ובכל מקום


